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Abstract

Cost calculation plays an important part in the decision-making process of management of the economic
entities. The aim of this article is to highlight the advantages and disadvantages of the Activity-Based
Costing (ABC) calculation method when calculating the unit cost of the works done in the case of
construction companies, by using the following research methods: observation, economic analysis, case
study and descriptive. The results show that the application of the ABC method for the building sector
leads to a more refined cost calculation which provides the management with more detailed information.
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1. Introducere

n prezent, economia mondial3 se afld intr-o etapa complexd, dominata de instabilitate si incertitudine,
fiind Intr-o perpetua transformare, cu evolutii surprinzatoare, urmate de involutii la fel de neasteptate.

Utilizarea informatiilor de tip cost in luarea deciziilor, aplicarea unor metode de calculatie a costurilor
moderne si eficiente pot conduce la regandirea sistemului informational si decizional al firmei si pot fi solutia
pentru cresterea rentabilitatii activitatii acesteia. Managerii trebuie sa adapteze resursele si capacitatile compa-
niei in functie de cunostintele de care dispun privind oportunitatile si riscurile ce exista pe piata (Horngren et al.,
2006).

Articolul are Tn vedere argumentele care vin Tn sprijinul metodei de calculatie a costurilor ABC (Activity-
Based Costing sau Analiza costurilor pe activitati), bazate, Tn general, pe calitatea superioara a informatiilor
generate, in comparatie cu cele ale metodei de calculatie traditionale. Conform teoriei optimizarii informatiei
economice, cea mai buna informatie este legata de cea mai buna decizie luata, iar cea mai buna decizie luata
creste valoarea economica a firmei.

n contextul procesului de globalizare economic$, care se caracterizeazi prin cresterea concurentei, o
preocupare constanta a entitatilor economice o constituie ridicarea productivitatii si gestionarea eficienta a
cheltuielilor. De aceea optarea pentru cea mai eficienta metoda de calculatie a costurilor de productie a devenit
un obiectiv strategic de management.
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Alegerea temei a fost facuta cu scopul transpunerii conceptiei promovate prin metoda ABC in cazul so-
cietatilor cu activitate in domeniul constructiilor, in conditiile Tn care unele companii practica inca reducerea
costurilor prin diminuarea cheltuielilor directe, de regula cu salariile, fara a analiza Tn detaliu cheltuielile de
sustinere, generale sau indirecte ale acestor activitati.

2. Studiul literaturii de specialitate

Originea metodei ABC se afla in SUA, iar lucrarea de baza se considera a fi The Hidden Factory, elaborata
de Jeffrey G. Miller si Thomas E. Vollman. Autorii, desi nu au elaborat un sistem de calculatie a costurilor, au
supus unei analize critice sectoarele si locurile comune de costuri, ajungand la concluzia ca acest sistem trebuie
sa existe. Versiunea finald a metodei ABC dateaza din anul 1987, apartinand autorilor Kaplan, Cooper si Johnson,
la care se adauga punctul de vedere al reprezentantilor diferitelor cabinete de consultanta si intreprinderi in-
dustriale din acea vreme (Caraiani si Dumitrana, 2008). Cauzele care au condus la aparitia costurilor de proces
sunt modificarile in pozitiile strategice ale intreprinderilor, modificarile in cererea de informatii pentru manage-
ment si deficientele sistemelor de calculatie a costurilor existente.

Numeroase cercetdri in domeniu s-au concentrat pe relevanta costurilor de proces in activitatea economica
si pe influenta acestui sistem de calculatie asupra rezultatelor financiare raportate de entitatile economice.
Astfel, studiul realizat de Kennedy si Affleck-Graves (2001) pe un esantion de societati din Marea Britanie evi-
dentiaza impactul semnificativ pe care utilizarea metodei de calculatie a costurilor bazata pe activitati il exercita
asupra valorii companiilor. Totodata, Cagwin si Bouwman (2002) au testat eficacitatea adoptarii metodei ABC
in gestionarea costurilor, obtinand o corelatie directa intre aceasta si performanta financiara a societatilor,
determinata cu ajutorul indicatorului de rentabilitate a investitiilor (ROI).

Dezvoltarea unui sistem adecvat de calculatie a costurilor este insa un proces dificil si necesita o abordare
complexa, atat prin prisma acuratetei metodelor, cat si din punctul de vedere al cheltuielilor de implementare
(Fisher si Krumwiede, 2012). Cu toate acestea, consideram ca un mod de alocare a costurilor indirecte care sa
ilustreze cat mai exact procesele economice contribuie la cresterea calitatii informatiilor pe care contabilitatea
manageriala le ofera structurilor decizionale.

Calculatia costurilor de proces poate fi inteleasd ca o noua abordare a calculatiei in vederea cresterii
transparentei costurilor in sectoarele de activitati indirecte, a asigurarii unui consum eficient al resurselor, evi-
dentierii utilizarii capacitatii, Tmbunatatirii calculatiei pe produs si evitarii Tn acest fel a unor decizii strategice
gresite. Prin destinatia sa, calculatia costurilor de proces este orientata catre deciziile pe termen lung si poate
fi considerata un sprijin pentru problemele strategice ale intreprinderii (David, 2012).

Notiunea de baza este aceea de proces. Un proces este un lant de activitati orientat spre obtinerea unui
output si caracterizat prin:

e outputul unei realizari, al unui rezultat;

e un consum de resurse (evaluat la nivelul costurilor);

e un factor de influenta a costurilor (cost driver) care este, in acelasi timp, si etalonul de masura pentru
numarul proceselor de executat.

Etapele determinarii diverselor tipuri de costuri in cazul aplicarii metodei ABC sunt (Batca-Dumitru et al.,
2018):

e repartizarea primara a cheltuielilor din contabilitatea financiara;

e repartizarea secundara a cheltuielilor din sectiile auxiliare, daca este cazul;

e aplicarea algoritmului specific metodei ABC: identificarea activitatilor si a costurilor aferente, stabilirea
inductorilor de cost pentru fiecare activitate, constituirea centrelor de regrupare, absorbtia costurilor indirecte;

e calculul costului de productie;
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e absorbtia cheltuielilor generale de administratie si a celor de desfacere;
e calculul costului complet.

3. Metodologia cercetarii

Metodele de cercetare utilizate in cadrul articolului sunt metoda observatiei, a analizei economice, a
studiului de caz si cea descriptiva. Folosind etapele specifice metodei ABC asa cum au fost prezentate mai sus,
vom urmari evidentierea calculatiei costurilor in cazul unei societati cu activitate de constructii. Fata de metoda
traditionala de calculatie a costurilor, repartizarea cheltuielilor indirecte utilizind metoda ABC implica o abordare
diferita, care din punctul nostru de vedere este mai pertinenta.

4. Rezultate si discutii

Pentru a evidentia particularitatile metodei de calculatie ABC, am colectat datele financiar-contabile din
evidenta unei societati care activeaza in domeniul constructiilor.

[
Studiu de caz

Entitatea Stil Euro Construct SRL din Arad presteaza activitati de constructii, in trimestrul al treilea din
2019 realizdnd doua lucrari:

e 0 hald industriala de 160 mp pe raza judetului Timis;

e o lucrare de extindere sectoare pentru deponee ecologice in judetul Arad.

Activitatea societatii este organizata astfel:
e santier judetul Timis;

e santier judetul Arad;

e departament administrativ;

e departament marketing.

Obiectivul nostru este repartizarea costurilor perioadei (trimestrul al treilea) pe tip de lucrare executata
prin metoda ABC si analizarea rezultatelor obtinute.

Etapa |. Repartizarea primara a cheltuielilor din contabilitatea financiara pe locuri de cost, rezultatele
fiind sintetizate in Tabelul 1

Tabelul 1. Repartizarea primara a cheltuielilor din contabilitatea financiara

- lei -
Element de Santier Santier
s judetul Timis | judetul Arad Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli
cheltuiala din Total, o . .
- . (Hala (Extindere indirecte departament | departament
contabilitatea din care: . - . . . . .
. - industriala deponee de productie | administrativ marketing
financiara .
de 160 mp) ecologice)
Cheltuieli
cu materialele 454.400 250.000 181.500 12.500 6.800 3.600
consumabile
Cheltuieli
cu obiectele 9.060 8.200 860
de inventar
Cheltuieli 5.300 3.500 1.800
cu deplasarile
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Element de Santier Santier
s judetul Timis | judetul Arad Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli
cheltuiala din Total, o . T
- . (Hala (Extindere indirecte departament | departament
contabilitatea din care: . - . . . . .
. - industriala deponee de productie | administrativ marketing
financiara .
de 160 mp) ecologice)

Cheltuieli postale 230 230
Cheltuieli
cu serviciile 41.400 13.400 28.000
executate de terti
Cheltuieli
cu dobanda 28.170 28.170
la linia de credit
Cheltuieli
cu intretinerea 68.500 20.500 30.000 18.000
si reparatiile
Cheltuieli
cu salariile 67.050 31.700 10.300 5.200 15.200 4.650
personalului
Cheltuieli
cu contributia
asiguratorie 1.510 714 232 117 342 105
pentru munca
(2,25%)
Cheltuieli 51.130 13.800 22.500 8.000 6.200 630
cu amortizarea
Total 726.750 330.114 272.532 80.187 32.272 11.645

Sursa: Proiectia autorilor.

n urma repartizarii primare, din Tabelul 1 rezult3 cheltuielile directe pe fiecare lucrare executata:
e Cheltuieli directe — hala industriala de 160 mp = 330.114 lei
e Cheltuieli directe — extindere deponee ecologice = 272.532 lei

o Total cheltuieli directe = 330.114 lei + 272.532 lei = 602.646 lei

Etapa Il. Repartizarea cheltuielilor sectiilor auxiliare nu este aplicabila in studiul nostru de caz, intrucat
entitatea cu profil de constructii analizata nu detine astfel de sectii.

Etapa lll. Repartizarea cheltuielilor indirecte si elaborarea fisei de cost prin utilizarea metodei ABC

Repartizarea costurilor indirecte aferente celor doua lucrari executate are la baza activitatile implicate
in procesul de realizare a fiecareia dintre ele. Pentru aplicarea metodei ABC am urmat un algoritm prin parcur-
gerea etapelor specifice acestei metode de calculatie.

Etapa 1. Identificarea activitdtilor (evenimentelor generatoare de costuri) si a costurilor specifice acestora

Analizand modul in care se utilizeaza materialele de constructii si organizarea santierelor entitatii, am
identificat trei centre de activitati care stau la baza realizarii lucrarilor de constructii:
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a) Activitatea de aprovizionare a santierelor, al carei cost insumeaza:

e cheltuieli cu materialele consumabile de 12.500 lei reprezentand combustibilul necesar autoutilitarelor
care aprovizioneaza cele doua santiere cu materiale de constructii;

e cheltuieli cu obiectele de inventar de 8.200 lei reprezentand scule si dispozitive folosite pe ambele
santiere, in functie de necesitatile procesului de realizare a constructiilor;

e cheltuieli de 18.000 lei cu intretinerea si reparatiile autoutilitarelor care aprovizioneaza cele doua
santiere;

e cheltuieli de 8.000 lei cu amortizarea autoutilitarelor care aprovizioneaza cele doua santiere.

Cost activitate = 46.700 lei
b) Activitatea de finantare a exploatarii, care totalizeaza costurile cu dobanda aferenta liniei de credit
contractate de societate pentru activitatea de exploatare.

Cost activitate = 28.170 lei

c) Activitatea de supraveghere a santierelor, cuprinzand cheltuielile cu manopera indirecta, in suma de
5.200 lei, si contributia asiguratorie pentru munca aferenta, de 117 lei.

Cost activitate = 5.317 lei

Rezultatele obtinute Tn aceasta etapa de calculatie permit ilustrarea comparativa a costurilor indirecte
pe activitati, asa cum am redat in figura de mai jos:

Finantarea
exploatarii

Aprovizionarea
santierelor

Supravegherea
santierelor

Distributia costurilor indirecte pe activitati

Sursa: Proiectia autorilor.

Analiza detaliata a fiecarei activitati implicate in realizarea lucrdrilor de constructii ofera o imagine de
ansamblu asupra ponderii acestora in structura costului final. Astfel, se observa ca cea mai mare parte a costurilor
indirecte este generata de activitatea de aprovizionare a santierelor (58% din total). Acest tip de informatie
poate avea o importanta deosebita, permitand structurilor de management sa cunoasca in profunzime procesele
generatoare de costuri la nivelul intregii entitati.
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Etapa 2. Stabilirea inductorilor de cost pentru fiecare activitate

a) Activitatea de aprovizionare a santierelor — numdrul de transporturi efectuate in perioada analizata
pentru aprovizionarea celor doua santiere:
e |ucrare hald industriala de 160 mp (santier Timis) — 57 transporturi;

e |ucrare de extindere deponee ecologice (santier Arad) — 12 transporturi.

b) Activitatea de finantare a exploatarii — cheltuielile cu materialele consumabile directe (linia de
credit a fost utilizata pentru acoperirea decalajului dintre incasari si platile catre furnizorii de materiale de con-
structii):

e |ucrare hala industriala de 160 mp (santier Timis) — 250.000 lei;

e lucrare de extindere deponee ecologice (santier Arad) — 181.500 lei.

c) Activitatea de supraveghere a santierelor — numdrul muncitorilor direct productivi:
e |ucrare hala industriala de 160 mp (santier Timis) — 27 muncitori;

e l|ucrare de extindere deponee ecologice (santier Arad) — 8 muncitori.
Etapa 3. Absorbtia costurilor indirecte prin metoda ABC

n continuare am procedat la determinarea volumului total al inductorilor de cost:

Numar de transporturi efectuate pentru aprovizionarea santierelor = 57 transporturi + 12 transporturi =
69 transporturi

Cheltuieli cu materialele consumabile directe = 250.000 lei + 181.500 lei = 431.500 lei

Numar de muncitori direct productivi = 27 muncitori + 8 muncitori = 35 muncitori
Astfel, am determinat costul unitar al inductorilor, asa cum reiese din Tabelul 2.

Tabelul 2. Calculul costului unitar al inductorilor

. . Cost total Inductor Volum C.OSt unitar
Activitate R . inductor
(lei) de cost inductor .
(lei)
1 2 3 4 5=2/4
. . Numar de transporturi
Aprovizionarea santierelor 46.700 P 69 676,81

in perioada analizata

Finantarea exploatarii 28.170 Cheltuieli c‘u m.aterlalelg 431.500 0,07
consumabile directe (lei)

Supravegherea santierelor 5.317 Numar de muncitori direct 35 151,91
productivi

Sursa: Proiectia autorilor.

n cele din urma am determinat costurile indirecte ale activititilor absorbite pe tip de lucrare executat
prin inmultirea costului unitar al inductorilor cu volumul inductorilor consumati de fiecare lucrare (serviciu) in
parte.
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Tabelul 3. Absorbtia costurilor indirecte de productie pe tip de lucrare (serviciu)

Hala Extindere
Specificatie industriala deponee Total

de 160 mp ecologice
Numar de transporturi in perioada analizata 57 12 -
Cheltuieli cu materialele consumabile directe (lei) 250.000 181.500 -
Numar de muncitori direct productivi 27 8 -
Cost activitate de aprovizionare a santierelor (lei) 38.578 8.122 46.700
Cost activitate de finantare a exploatarii (lei) 16.321 11.849 28.170
Cost activitate de supraveghere a santierelor (lei) 4.102 1.215 5.317
Costuri indirecte totale repartizate pe tip de lucrare (lei) 59.001 21.186 80.187

Sursa: Proiectia autorilor.
Fisa de cost pentru cele doua lucrari executate, elaborata cu ajutorul metodei ABC, se prezinta astfel:

Tabelul 4. Fisa de cost pentru cele doua lucrari, elaborata prin metoda ABC

-lei -
Element de cost Hala industriala Extindere
de 160 mp deponee ecologice
a) Cheltuieli cu materialele consumabile 250.000 181.500
b) Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 20.500 30.000
¢) Cheltuieli cu manopera directa 31.700 10.300
d) Cheltuieli directe cu contributia asiguratorie pentru munca 714 232
e) Cheltuieli directe cu amortizarile 13.800 22.500
2. Cheltuieli directe totale = Cost primar 316.714 244.532
3. Cheltuieli indirecte repartizate prin metoda ABC 59.001 21.186
Costul lucrarilor executate = Chelt. directe + Chelt. indirecte 375.715 265.718
Sursa: Proiectia autorilor.
n Tabelul 5 am sintetizat rezultatele obtinute in urma aplicérii algoritmului specific metodei ABC.
Tabelul 5. Rezultate
- lei -
Metoda ABC
Element
Hala industriala de 160 mp Extindere deponee ecologice
Costul lucrarilor executate 375.715 265.718

Sursa: Proiectia autorilor.

e Activitati metoda ABC: aprovizionarea santierelor, finantarea exploatarii si supravegherea santierelor.

e Inductori de cost: numarul de transporturi efectuate pentru aprovizionare, cheltuielile cu materialele
consumabile directe si numarul muncitorilor direct productivi.

e
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5. Concluzii

Faptul ca metoda de calculatie ABC ia in considerare toate activitatile care au contribuit la realizarea lu-
crarilor de catre societatea din domeniul constructiilor ne face sa intelegem ca aceasta este foarte eficienta din
punctul de vedere al repartizarii costurilor indirecte.

Avantaje:

v Analizele ABC furnizeaza o evaluare rationala a costurilor identificate ale activitatii pe mai multe di-
mensiuni. Aceste dimensiuni variate sunt asemenea unui meniu din care se face alegerea dupa necesitati pentru
a sprijini obiectivele proiectului.

v' Metoda este utilizata Tn special de societatile cu activitate de constructii, la care ponderea costurilor
indirecte in totalul costului lucrarilor executate este mai mare.

v’ Societatile din domeniul constructiilor au posibilitatea sa evidentieze acele activitati care nu sunt nea-
parat necesare si nu aduc un beneficiu suplimentar produsului.

Dezavantaje:

v' Sunt societati din domeniul constructiilor unde identificarea tuturor activitatilor si a inductorilor de
cost, mai ales a valorii acestora, poate fi complicata.

v 0 astfel de metoda poate fi considerata costisitoare pentru bugetul societatilor cu activitate in domeniul
constructiilor.

v’ Pot exista situatii Tn care anumite categorii de cheltuieli indirecte sunt dificil de repartizat, ele fiind in
acest caz repartizate aleatoriu.

Deoarece metoda ABC prezintd relatia de cauzalitate (cauza-efect) dintre produs si activitadtile consumate
pentru fabricarea lui, consideram mai rafinate costurile unitare obtinute prin utilizarea acestei metode si o re-
comandam societatilor din domeniul constructiilor.
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