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Abstract

According to the international view, the aim of the internal audit is “to enhance and protect the orga-
nizational value by providing assurance, advice and advanced knowledge through objective principles
based on risk”.

This article presents aspects regarding the internal audit of an entity, its underlying principles, the
differences between the internal audit, the financial audit and the internal control, the role of the
internal audit in corporate governance, the most important types of internal audit engagements and
their components, as well as the main stages of an internal audit engagement.

Key terms: internal audit, assurance engagements, advisory engagements, corporate governance,
International Standards on Internal Auditing

Termeni-cheie: audit intern, misiuni de asigurare, misiuni de consiliere, guvernanta corporativa,
Standardele Internationale de Audit Intern

Clasificare JEL: M42

To cite this article: Mirela Paunescu, Auditul intern (I), CECCAR Business Review, N° 3/2020, pp. 35-42, DOI: http://dx.doi.
org/10.37945/cbr.2020.03.04

1. Auditul intern: definitie, rol, principii de baza si obiective

Institutul Auditorilor Interni (IIA), organizatia profesionala internationala a auditorilor interni, defineste
auditul intern ca fiind o activitate independentd de asigurare obiectiva si de consiliere, destinatd sd adauge valoare
si sd Imbundtdteascd operatiunile unei organizatii. Acesta ajutd organizatia in indeplinirea obiectivelor sale printr-o
abordare sistematicd si metodicd ce evalueazd si imbundtdteste eficacitatea proceselor de management al riscu-
lui, control si guvernantd (http://www.aair.ro/fisiere/standarde_2017_romana/Code_of Ethics_Romanian.pdf).

[IA este de parere ca, pentru ca functia de audit intern sa fie considerata eficientd, auditorul intern trebuie
sa aplice in conditii de eficacitate un set de principii de baza (https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-
guidance/Pages/Core-Principles-for-the-Professional-Practice-of-Internal-Auditing.aspx), care presupun ca acti-
vitatea de audit intern sa arate ca:
demonstreaza integritate;
dovedeste competenta si constiinciozitate profesionals;
este obiectiva si nu este supusa unor influente nepotrivite (este independenta);
este aliniata strategiilor, obiectivelor si riscurilor organizatiei;
este pozitionata corespunzator in cadrul organizatiei si dispune de resurse adecvate;
demonstreaza calitate si imbunatatire continug;
comunica eficient;
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e furnizeaza asigurare bazata pe risc;
e are o cunoastere detaliata, este proactiva si orientata catre viitor;
e promoveaza imbunatatirea organizationala.

Obiectivele misiunilor de audit intern pot fi clasificate astfel:

v Obiective urmarite pentru imbunatatirea procesului de guvernanta

Standardul International de Audit Intern 2110 Guvernanta (https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/
IPPF-Standards-2017-Romanian.pdf) impune ca activitatea de audit intern din cadrul organizatiei sa evalueze si
sa formuleze recomandarile adecvate pentru imbunatatirea proceselor de guvernanta in ceea ce priveste:

e adoptarea deciziilor strategice si operationale;
supravegherea administrarii riscurilor si controalelor;
promovarea unei conduite etice adecvate si a valorilor corespunzatoare;
asigurarea unui management eficace al performantei si a asumarii raspunderii;
comunicarea informatiilor privind riscul si controlul domeniilor corespunzatoare din organizatie; si

e coordonarea activitatilor si comunicarea informatiilor intre consiliu, auditorii interni, auditorii externi,
alti furnizori de asigurare si conducere.

v Obiective urmarite in evaluarea managementului riscului

Standardul International de Audit Intern 2120 Managementul riscului (https://na.theiia.org/translations/
PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Romanian.pdf) impune ca activitatea de audit intern sa evalueze expu-
nerile la risc ale guvernantei organizatiei, operatiunilor si sistemelor informationale Tn ceea ce priveste:

e ndeplinirea obiectivelor strategice ale organizatiei;

o fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare si operationale;

e eficacitatea si eficienta operatiunilor si programelor;

e protejarea activelor; si

e conformitatea cu legile, regulamentele, politicile, procedurile si contractele.

v Obiective urmarite in evaluarea controlului intern

Standardul International de Audit Intern 2130 Controlul (https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/
IPPF-Standards-2017-Romanian.pdf) impune ca activitatea de audit intern sa evalueze caracterul adecvat si
eficacitatea controalelor stabilite drept raspuns la riscurile privind guvernanta organizatiei, operatiunile si siste-
mele informationale, din urmatoarele puncte de vedere:

e ndeplinirea obiectivelor strategice ale organizatiei;

o fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare si operationale;

e eficacitatea si eficienta operatiunilor si programelor;

e protejarea activelor; si

e conformitatea cu legile, regulamentele, politicile, procedurile si contractele.

v Obiective urmarite in cadrul misiunilor de consiliere (CAFR & AAIR, 2015)

e evaluarea eficacitatii proceselor de management al riscului, control si guvernanta;

e imbunatatirea proceselor de management al riscului din cadrul organizatiei printr-o abordare sistematica
si metodica.

Pentru a asigura prestarea unor misiuni de calitate corespunzatoare, un auditor intern membru al lIA tre-
buie sa respecte Cadrul conceptual de practici profesionale (International Professional Practices Framework —
IPPF) (https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Mandatory-Guidance.aspx), care
contine atat elemente obligatorii, cat si recomandari de bune practici. Elementele obligatorii sunt urmatoarele:
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principiile de baza ale practicii de audit intern;
definitia auditului intern;

e Codul etic;

e Standardele de Audit Intern.

n conceptia lor generald, Standardele de Audit Intern (aplicabile tuturor activitatilor de audit intern)
cuprind doua categorii fundamentale:

e standardele de calificare — descriu calitatile pe care trebuie sa le indeplineasca organizatiile si persoa-
nele care executa activitati de audit intern;

e standardele de performanta — prezinta activitatile specifice auditului intern si criteriile calitative pen-
tru evaluarea performantelor acestuia.

Suplimentar, standardele de implementare dezvoltd standardele de calificare si pe cele de performanta
prin stabilirea cerintelor aplicabile pentru cele doua tipuri de misiuni fundamentale de audit intern: de asigu-
rare si de consiliere.

n plus, tot ca parte a Cadrului conceptual de practici profesionale, IIA a publicat si recomandari de bune
practici prin care doreste sd asigure dezvoltarea, interpretarea si aplicarea consecventa a conceptelor, meto-
dologiilor si tehnicilor utile pentru profesie, care pot fi consultate pe site-ul llA (https://na.theiia.org/standards-
guidance/recommended-guidance/Pages/Strongly-Recommended-Guidance.aspx).

Codul etic al IlA (http://www.aair.ro/fisiere/standarde_2017_romana/Code_of Ethics_Romanian.pdf) se
aplica auditorilor interni, persoane fizice sau juridice, si extinde definitia auditului intern prin includerea a doua
componente esentiale:

e principiile relevante pentru profesia si practica de audit intern;

e regulile de conduita, care descriu normele de comportament impuse auditorilor interni si care ajuta
la transpunerea in practica a principiilor, avand scop de indrumare.

Principiile etice general acceptate se refera la:

v' Integritatea auditorilor interni determina incredere si asigura astfel baza

Integritate s . . .
g credibilitatii acordate rationamentului lor profesional.

v" Auditorii interni manifesta cel mai inalt nivel de obiectivitate profesionala
in colectarea, evaluarea si comunicarea informatiilor cu privire la activitatea
sau procesul aflat(d) in curs de examinare. Ei realizeaza o evaluare echilibrata
a tuturor circumstantelor relevante, fara a se lasa in mod nejustificat
influentati de propriile interese sau de alte persoane in formularea
rationamentelor.

Obiectivitate

v Auditorii interni respectd valoarea informatiilor pe care le primesc si dreptul
de proprietate asupra acestora si nu furnizeaza informatii fara aprobarea
corespunzatoare decat Tn cazul in care exista obligatii legale sau profesionale
in acest sens.

Confidentialitate

v Auditorii interni aplica abilitatile, cunostintele si experienta necesare

Competenta N y N
P ’ in desfasurarea auditului intern.

2. Tipuri de misiuni de audit intern

Standardele Internationale de Audit Intern clasifica misiunile in doua categorii:
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Misiuni de asigurare

Misiuni de consiliere

Scopul

v Implica evaluarea obiectiva a probelor
de catre auditorul intern pentru
a formula opinii sau concluzii privind
o entitate, o operatiune, o functie,
un proces, un sistem sau alte
aspecte.

v Au caracter de consultare si se
desfasoara, in general, la cererea
expresa a beneficiarului misiunii.

Tipul si sfera
de cuprindere

v Sunt stabilite de auditorul intern.

v’ Sunt stabilite de comun acord
cu beneficiarul misiunii.

Numarul
de participanti

v 1n general sunt implicati trei

participanti:

e persoana sau grupul implicat(a)
in mod direct n entitatea,
operatiunea, functia, procesul,
sistemul sau alt aspect auditat(ad) —
responsabilul pentru proces;

e persoana sau grupul care realizeaza
evaluarea — auditorul intern; si

e persoana sau grupul care utilizeaza
evaluarea — beneficiarul misiunii.

v 1n general sunt implicati doi
participanti:
e persoana sau grupul care furnizeaza
consilierea — auditorul intern; si
e persoana sau grupul care solicita
si beneficiaza de consiliere —
beneficiarul misiunii.

Comunicarea
finala

a rezultatelor
misiunii

v Trebuie sa contina atat opiniile
auditorilor interni, cat si
recomandarile corespunzatoare
si/sau planurile de actiune.

v" Din punctul de vedere al formei si
continutului, difera in functie de tipul
misiunii si de nevoile clientului.
Auditorul intern trebuie sa fie obiectiv
si sa nu isi asume responsabilitati
manageriale.

Misiunile de consiliere (numite si de consultanta) trebuie desfasurate in conformitate cu prevederile
Cartei auditului intern si pot fi (CAFR & AAIR, 2015):

e formale —sunt cele incluse in planul de audit, iar termenele si conditiile sunt convenite cu solicitantul
printr-un acord scris;

e informale — sunt activitati sau servicii de rutina, cum ar fi participarea in grupuri de lucru interdepar-
tamentale, la proiecte sau la sedinte ad-hoc, asigurarea serviciilor de training in domeniul controlului intern si
managementului riscurilor sau participarea la schimburi uzuale de informatii specifice cu alte structuri organiza-
torice din cadrul entitatii;

e speciale — sunt serviciile speciale furnizate de auditul intern n cadrul unor proiecte de anvergura (le-
gate de sistemele IT, fuziuni, externalizari de servicii etc.).

Toate aceste misiuni trebuie derulate Tn conformitate cu cerintele Standardelor Internationale de Audit
Intern. Uneori, misiunile pot fi mixte, adica incorporeaza elemente atat din misiunea de asigurare, cat si din
cea de consiliere.

n functie de scopul lor, misiunile de audit intern pot fi clasificate in mai multe categorii, cum ar fi:
e value for money (valoare pentru bani), cunoscute si ca 3E (economie, eficienta si eficacitate), in care
auditorii interni examineaza daca activititile si procesele societitii auditate respecta cele trei criterii. In general,
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ei trebuie sa compare modul de desfasurare a activitatilor sau proceselor cu alternativele existente. Aceste ti-
puri de misiuni sunt des intalnite n cazul organizatiilor nonprofit sau chiar al institutiilor publice, dar pot implica
anumite probleme, cum ar fi faptul ca unele rezultate sunt greu de evaluat, simpla nedepasire a bugetului nu
inseamna obtinerea calitatii dorite a rezultatelor, eficienta si eficacitatea pot fi dificil de masurat etc.;

e misiuni speciale, cum ar fi cele de detectare a unor fraude. Obiectul misiunii poate fi diferit de la un
caz la altul;

e misiuni legate de IT, precum auditul de sistem, al unor procese sau privind schimbarea sistemelor;

o audituri financiare, probabil unele dintre cele mai raspandite misiuni ale auditorilor interni, care pre-
supun revizuirea informatiilor utilizate in procesul de raportare financiard, aceasta fiind bazata si pe testarea
controalelor de care depinde calitatea informatiilor respective. Scopul principal al acestui tip de audit este asi-
gurarea faptului ca informatia financiara produsa este credibila si obtinuta in timp util pentru luarea unor decizii
pertinente de citre management. In plus, pentru a garanta sdnitatea financiard a firmei, auditorii interni se
asigura ca exista controale implementate pentru a tine sub control principalele riscuri si ca aceste controale
functioneazi eficient. in general, in astfel de misiuni, auditorii interni utilizeazd o abordare pe cicluri de activitate
(salarizare, venituri si incasari, raportare financiara, achizitii si cheltuieli, productie, finantare si plati);

¢ audituri operationale, aferente proceselor operationale ale entitatii, cum ar fi al achizitiilor, al resurselor
umane sau al logisticii. Denumirea alternativa este cea de audituri ale performantei si ele urmaresc in principal
monitorizarea performantelor manageriale in conditiile respectarii politicilor si procedurilor interne. in cadrul
acestor misiuni sunt urmarite doua aspecte: daca politicile interne sunt respectate si daca ele functioneaza
eficient.

in literatura de specialitate pot fi intalnite si alte clasificari, spre exemplu, misiunile de audit public intern
(cele de asigurare) se impart astfel:

e de regularitate, prin care se urmareste examinarea actiunilor asupra efectelor financiare pe seama
fondurilor publice sau a patrimoniului public, sub aspectul respectarii ansamblului principiilor si regulilor proce-
durale si metodologice care le sunt aplicate;

o al performantei, reprezentand o analiza a activitatilor/proceselor/programelor/proiectelor desfasurate
in cadrul structurilor centrale si subordonate ale unei institutii publice, conceputa sa aduca un plus de valoare
acestora, prin evaluarea si compararea rezultatelor obtinute cu cele propuse sau asteptate, in conditii de econo-
micitate si eficienta;

e de sistem, care constituie o evaluare in profunzime a sistemelor de conducere si de control intern/
managerial din cadrul structurilor centrale si subordonate ale unei institutii publice, cu scopul de a stabili daca
acestea functioneaza economic, eficace si eficient, pentru identificarea deficientelor si formularea de recomandari
in vederea corectarii.

3. Diferente intre auditul intern si auditul financiar

Auditul financiar nu trebuie confundat cu cel intern. Scopul unui audit financiar este acela de a creste
gradul de incredere al utilizatorilor interesati in situatiile financiare, prin exprimarea de catre auditor a unei
opinii cu privire la masura Tn care acestea sunt intocmite, sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu
un cadru de raportare financiara aplicabil.

Principalele diferente dintre cele doua tipuri de audit sunt prezentate mai jos:
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Criteriu Auditul financiar Auditul intern
Catre cine v’ Actionari si alte parti interesate v Conducerea entitatii si consiliul
raporteaza (stakeholders) de administratie
v’ Cresterea credibilitatii situatiilor v’ Evaluarea si imbunatatirea eficientei
Obiective financiare guvernarii, gestionarii riscurilor

si a proceselor de control

Scop

v’ Ajuta utilizatorii situatiilor
financiare sa ia decizii pe baza unor
informatii de buna calitate

v Ajuta conducerea executiva si
consiliul de administratie ale entitatii
sa isi indeplineasca indatoririle

Arie de acoperire

v’ Situatiile financiare

v Toate elementele auditabile, in
functie de riscurile semnificative

Obligatia de a-l efectua

v Doar pentru anumite societati

v Doar pentru anumite societati

Tip de raport

v Relativ standardizat

v Adaptat misiunii

Disponibilitate pentru | v De regul3, da v Nu
terti
Standarde v’ Standardele Internationale v’ Standardele de Audit Intern
internationale de Audit elaborate de IFAC elaborate de IIA
aplicabile
Cod etic v' Da, dar nu acelasi v’ Da, dar nu acelasi
v Ceruta v’ Ceruta. Totusi, daca auditorul intern
este angajatul entitatii, gradul
Independenta de independenta este mai scazut.
Aceasta poate fi asigurata printr-o
organizare ierarhica adecvata.
v’ De catre adunarea generala v' De catre consiliul de administratie/
Numire a actionarilor supraveghere (la recomandarea

comitetului de audit, daca exista)

Auditul financiar si cel intern trebuie sd vind unul in completarea celuilalt. ISA 610 Utilizarea activitdtii
auditorilor interni este standardul care stabileste responsabilitatile auditorului financiar atunci cand decide sa

foloseasca in misiunea sa activitatea auditorilor interni.

Auditorul financiar poate, dar nu este obligat, fiind o chestiune care tine de strategia de audit generala
adoptata, sa utilizeze activitatea functiei de audit intern pentru obtinerea de probe de audit. Concret, el poate

folosi:

e activitatea functiei de audit intern pentru obtinerea de probe de audit; si/sau

e auditorii interni in furnizarea de asistenta directa sub coordonarea, supravegherea si revizuirea audi-

torului extern.

Cateva exemple de activitati ale functiei de audit intern care pot fi utilizate de auditorii financiari sunt:

testarea eficacitatii functionale a controalelor;

proceduri de fond care presupun un rationament limitat;
observatii referitoare la inventarierea stocurilor;
urmarirea tranzactiilor prin sistemul informational relevant pentru raportarea financiara;
testarea conformitatii cu prevederile legale.
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Auditorul financiar este singurul responsabil pentru opinia de audit exprimata, iar aceasta responsabilitate
nu este diminuata prin utilizarea activitatii functiei de audit intern. De aceea, el trebuie sa respecte anumite
cerinte impuse de ISA 610 Thainte de a se baza pe activitatea auditorilor interni.

Decizia de a utiliza activitatea auditorilor interni este importanta pentru auditorul financiar deoarece
afecteaza natura si plasarea in timp si reduce amploarea procedurilor de audit ce urmeaza a fi efectuate. Cu
alte cuvinte, efortul poate fi mai mic si, pe cale de consecinta, si costurile implicate de misiune. Dupa ce a decis
ca poate folosi functia de audit intern, in sensul in care este relevanta pentru misiunea sa, auditorul financiar
trebuie sd analizeze Tn ce masura poate face acest lucru, scop 1n care evalueaza functia de audit intern prin
prisma urmatoarelor caracteristici:

e masura in care statutul organizational, procedurile si politicile relevante ale functiei de audit intern
sprijind obiectivitatea auditorilor interni;

e nivelul de competenta al functiei de audit intern; si

e madsura in care functia de audit intern aplica o abordare sistematica si disciplinata, inclusiv un control
al calitatii.

Obiectivitatea si competenta, ambele foarte importante, nu se pot suplini una pe cealalta. Amandoua
trebuie sa fie prezente pentru ca auditorul sa decida ca poate utiliza functia de audit intern. ISA 610 aduce
detalii legate de aceastd evaluare a functiei de audit intern.

Potrivit pct. A7 din acest standard, obiectivitatea se refera la capacitatea de a efectua sarcinile fara a
permite ca subiectivismul, conflictul de interese sau influenta nedorita a altor parti sa aiba prioritate fata de
rationamentele profesionale. Factorii care ar putea influenta evaluarea includ urmatoarele:

e masura in care statutul organizational al functiei de audit intern, inclusiv autoritatea si responsabilitatea
sa, sprijind capacitatea acesteia de a nu permite ca rationamentul profesional sa fie afectat de subiectivism,
conflict de interese sau influenta nedoritd a altor parti. De exemplu, daca functia de audit intern raporteaza
persoanelor responsabile cu guvernanta sau unei persoane din conducere cu autoritatea corespunzatoare, ori
daca raporteaza conducerii, daca are acces direct la persoanele responsabile cu guvernanta;

e daca functia de audit intern nu este afectata de responsabilitati care intra in conflict, de exemplu, daca
are sarcini de conducere sau operationale ori raspunderi care sunt in afara sferei sale;

e dacd persoanele responsabile cu guvernanta supravegheaza deciziile de angajare in cadrul functiei de
audit intern, de exemplu, daca determina politica adecvata de remunerare a auditorilor interni;

e daca exista orice constrangeri sau restrictii impuse functiei de audit intern de catre conducere sau de
catre persoanele responsabile cu guvernanta, de exemplu, referitor la comunicarea constatarilor functiei de
audit intern catre auditorul extern;

e daca auditorii interni sunt membri ai organismelor profesionale relevante, iar calitatea lor de membri
1i obliga sa se conformeze standardelor profesionale relevante privind obiectivitatea, sau daca politicile interne
determina atingerea acelorasi obiective.

Conform pct. A8 din ISA 610, competenta functiei de audit intern se refera la obtinerea si mentinerea
cunostintelor si aptitudinilor functiei ca intreg la nivelul adecvat pentru a permite realizarea sarcinilor alocate
cu diligenta necesara si in conformitate cu standardele profesionale aplicabile. Factorii care pot influenta deciziile
auditorului financiar de a utiliza activitatea auditorilor interni includ urmatoarele:

e daca functia de audit intern detine resursele adecvate in raport cu dimensiunea entitatii si natura
operatiunilor sale;

e daca exista politici stabilite pentru angajarea, formarea si alocarea auditorilor interni Tn misiunile de
audit intern;

e daca auditorii interni au o formare tehnica adecvata si competente in domeniul auditului. Criteriile
relevante care ar putea fi analizate de auditorul extern atunci cand realizeaza aceasta evaluare pot include, de
exemplu, detinerea de catre auditorii interni a unui titlu profesional si a experientei relevante;
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e daca auditorii interni au cunostintele necesare referitoare la raportarea financiara a entitatii si la cadrul
de raportare financiara aplicabil si daca functia de audit intern detine aptitudinile necesare (de exemplu, cunos-
tinte specifice sectorului de activitate) pentru a efectua activitati aferente situatiilor financiare ale entitatii;

e daca auditorii interni sunt membri ai organismelor profesionale relevante, care ii obliga sa se conformeze
standardelor profesionale relevante, inclusiv cerintelor de dezvoltare profesionala continua.

n cazul in care nu este satisficut de rezultatele evaluérii, auditorul financiar nu trebuie s3 utilizeze activi-
tatea auditorilor interni.

Daca insa concluzia este ca rezultatele evaludrii permit folosirea functiei de audit intern Tn misiunea sa,
auditorul financiar trebuie sa comunice acest lucru celor insarcinati cu guvernanta corporativa si sa modifice
sau sd adapteze planul sdu de audit pentru a o include si pe aceasta.

ISA 610 recomanda evitarea utilizarii activitatii auditului intern atunci cand:

e este necesara folosirea unor rationamente mai complexe (cum ar fi pentru planificarea si efectuarea
procedurilor de audit relevante si pentru evaluarea probelor de audit obtinute);

e riscul evaluat de denaturare semnificativa la nivelul afirmatiilor este mai mare;

e statutul organizational, procedurile si politicile relevante ale functiei de audit intern sprijina intr-o mica
masura in mod adecvat obiectivitatea auditorilor interni; si

e nivelul de competenta al functiei de audit intern este mai redus.

n general, auditorului financiar i este interzisd mentionarea in raportul de audit a utilizarii auditorilor
interni in misiunea sa.

La randul sau, auditorul intern este interesat de rezultatele comunicate de auditorul financiar, cum ar fi
riscurile semnificative identificate, aspectele-cheie comunicate celor insarcinati cu guvernanta sau chiar even-
tualele denaturari raportate in urma desfasurarii misiunii de audit.

Va urma...
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