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Abstract

In today’s context, with the interference of technology in the workplace, peoples activities are
increasingly sedentary. So, naturally, fitness is becoming more and more popular, fitness centres
mushrooming and the variety of products and services on offer is on the rise. They carry out a mixed
activity, both service provision (through the packages offered) and commercial (through the sale of
supplements and equipment), with a specific accounting approach that naturally outlines certain
patterns at the level of the financial statements. This article aims to capture the particularities of
current accounting and the valorisation of the information from financial reports at the level of a
fitness center in Arad, which appeared on the market in the post-pandemic context. The accounting
specificity will be emphasised by means of current operations, and the financial reporting specificity
will be highlighted by determining and interpreting a number of relevant static and dynamic indicators.
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2 Introducere

n marea lor majoritate, silile de fitness sunt firme cu un domeniu de activitate multiplu, concentrat in
primul rand pe prestarea de servicii, dar, totodata, si pe comert. Daca prestarea de servicii este extrem de di-
versificata si cuprinde variate combinatii de activitati, cu sau fard aparate, implicand sau nu un antrenor personal
(livrate ca sedinte singulare, pachete saptamanale, lunare etc.), activitatea comerciala vizeaza vanzarea unei
game largi de produse specifice (suplimente, batoane proteice, echipamente sportive etc.). Din dorinta de a fi
cat mai atractive, cele mai multe sali de fitness apeleaza la sistemul de vouchere de tip giveaway.

Deruland o activitate cu un flux monetar rapid provenit din activitati cu incasare preponderent spontana,
de foarte mare interes pentru o sald de fitness sunt lichiditatile, dimensionarea si gestionarea acestora reprezen-
tand conditii importante pentru optimizarea performantelor.

2 Metodologia cercetarii

Asa cum am mentionat anterior, activitatea unei sali de fitness este deopotriva de prestari de servicii si
de comert. Monografia contabila specifica acestor operatiuni se regaseste in cadrul studiului de caz.
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Valorificarea continutului informational al raportarilor financiare se poate realiza pe baza catorva categorii
de indicatori, astfel:

Tabelul 1. Indicatori de valorificare a continutului informational
al raportarilor financiare la o sala de fitness

. Valoarea
Tipul . . P
N . Indicatori Formule de calcul Interpretare optima pentru
indicatorului « X
o sala de fitness
Rata activelor Ponderea activelor imobilizate
. . RAi = Ai/TA x 100 N . . L 40-70%
Structura imobilizate = AifTA X in activul total detinut de firma ’
activului Rata activelor Ponderea activelor circulante
) RAc = Ac/TA x 100 N . ; - 30-60%
circulante in activul total detinut de firma
Ponderea capitalurilor permanente
Rata stabilitatii (surselor de finantare pe termen lung)
) . ’ Rsf=CP/(Cp + D) x 100 N . . 50-70%
financiare f /(Cp + D) in sursele de finantare totale detinute ?
de firma
Structura - - "
. . Ponderea capitalurilor proprii
capitalurilor Rata autonomiei (surselor de finantare proprii) in
roprii si . . Raf = Cp/(Cp + D) x 100 . ’ . 40-60%
prop . financiare f = Cp/(Cp + D) sursele de finantare totale detinute ’
datoriilor ..
de firma
Ponderea datoriilor (surselor
Rata indatorarii Ri=D/(Cp + D) x 100 de finantare externe) in sursele 40-60%
de finantare totale detinute de firma
- Masura in care compania isi poate
Lichiditatea ) - P ' P
N M Lc = Ac/Dts x 100 acoperi datoriile pe termen scurt 100-200%
curentd/generala . .
pe seama activelor circulante
Masura in care compania isi poate
Lichiditatea acoperi datoriile pe termen scurt
S - ) Lr = (Ac —S)/Dts x 100 . . . u 60-100%
Lichiditatea rapidd/testul acid ( )/Dts x pe seama activelor circulante fara ’
stocuri
Madsura in care compania isi poate
Lichiditatea , acoperi datoriile pe termen scurt
et Li= (Ac - S - C)/Dts x 100 P e pet " 20-60%
imediata/la vedere pe seama activelor circulante fara
stocuri si creante
Solvabilitatea Masura in care compania isi poate
Solvabilitatea enerals Sg =TA/D x 100 acoperi datoriile totale pe seama > 166%
& activelor totale
Vi r i Numarul de reinnoiri al rilor .
. iteza dg otatie VIS = CA/S ! umarul de EI. oiri ale stocurilo 4-8 rotatii
Rotatia a stocurilor in decursul unui an
stocurilor Durata medie de . Durata medie, in zile, dintre doua .
. . DmrS = S/CA x 360 zile N . . 45-90 zile
rotatie a stocurilor refnnoiri succesive ale stocurilor
Vi i Numarul Tnnoiri al lor— .
. iteza de rotatlle a- vrcl = cajcl .uma!rAu de reinnoiri a? e creantelor 8-12 rotatii
Rotatia creantelor — clienti clienti in decursul unui an
creantelor — Durata medie Durata medie, in zile, dintre doua
clienti de rotatie a DmrCl = Cl/CA x 360 zile | reinnoiri succesive ale creantelor — 30-45 zile
creantelor — clienti clienti
Viteza de rotatie Numarul de reinnoiri ale datoriilor —
) a datoriilor — VrFz = CA/Fz RN . 6-10 rotatii
Rotatia - furnizori in decursul unui an
dato'riilor— furnizori
furnizori Durata medie de Durata medie, in zile, dintre doua
rotatie a datoriilor— | DmrFz = Fz/CA x 360 zile | reinnoiri succesive ale datoriilor — 36-60 zile
furnizori furnizori
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Tioul Valoarea
- P . Indicatori Formule de calcul Interpretare optima pentru
indicatorului . X
o sala de fitness
Rentabll.ltejtea ROA = Pn/TA x 100 Gradul |nucare e.1ct'|vu| total al firmei 5%
economica (ROA) genereaza profit net
Benta?ilisatea ROE = Pn/Cp x 100 Cj]radgl in care cajpitall'JriIe proprii ale > 10%
. financiard (ROE) firmei genereazad profit net
Rentabilitatea | rabilitat Gradul i ifra de afaceri aferents
entabilitatea radul in care cifra de afaceri aferenta
s ROS = Pn/CA x 100 s g . “ . > 159
comerciala (ROS) n/CAX activitatii firmei genereaza profit net %
Rentabilitatea Gradul in care activele imobilizate ale
. -, . ROI = Pn/Aix 1 . . v . > 109
investitionala (ROI) 0 n/Aix 100 firmei genereaza profit net 0%

Sursa: Abordare personala.

Acesti indicatori vor fi analizati si dinamic, potrivit abordarii cu baza in lant, adica de la un exercitiu finan-
ciar la altul, prin intermediul abaterilor absolute cu baza in lant (4,,,, = Val,— Val, ), abaterilor relative cu baza
in lant (/,/,.. = Val,/Val, . x 100), ratelor de crestere/scadere cu baza in lant (R¢/s,/,., = Val,/Val,, x 100 — 100) si
ritmului mediu de crestere/scidere (R = (2/Valoare,/Valoare, — 1) x 100).

2 Rezultatele cercetarii

Compania analizata in acest articol, CRSFT AR SRL, este o sala de fitness din municipiul Arad, infiintata in
anul 2021, cu o vechime pe piata de trei ani. Firma este neplatitoare de TVA. Organizarea juridica este sub forma
de societate de persoane cu raspundere limitatd, avand codul CAEN 9313 , Activitati ale centrelor de fitness”.

m in scopul evidentierii specificului contabil al silii de fitness, se au in vedere o serie de operatiuni afe-
rente lunii iunie 2024, extrase din Registrul-jurnal al acesteia.

— La 03.06 se presteaza servicii de specialitate in baza unor tichete promotionale (giveaway) in valoare
de 900 lei (20 de sedinte cu antrenor personal):
900 lei 5328 = 704 900 lei
,Alte valori” ,Venituri din servicii prestate”
— La 03.06 se vand tichete promotionale, cu incasare prin virament, in valoare de 940 lei:
940 lei 5121 = 5328 940 lei

,Conturi la banci in lei” ,Alte valori”

— La 05.06 i se factureaza unui client servicii de specialitate (un abonament lunar) in valoare de 350 lei.
Factura se deconteaza pe baza tichetelor promotionale:

350 lei 4111 = 704 350 lei
,Clienti” ,NVenituri din servicii prestate”
350 lei 5328 = 4111 350 lei
,Alte valori” ,Clienti”

— La 06.06 se achizitioneaza n baza facturii articole de imbracaminte sportiva la un cost de achizitie de
323,34 lei. Se realizeaza receptia acestora si se stabileste un adaos comercial de 108,66 lei (Pret final de vanzare =
323,34 lei + 108,66 lei = 432 lei):

323,34 lei 371 = 401 323,34 lei
,Marfuri” ,Furnizori”
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108,66 lei 371 = 378 108,66 lei
,Marfuri” ,Diferente de pret la marfuri”

— La 07.06 se achizitioneaza in baza facturii si se dau in folosinta materiale consumabile, respectiv gantere
kettlebell, in valoare de 309,5 lei:

309,5 lei 6028 = 401 309,5 lei
,Cheltuieli privind ,Furnizori”
alte materiale consumabile”

— Tn baza bonului fiscal, la 10.06 se vand cu tichete promotionale batoane proteice in valoare de 20 lei:

20 lei 5328 = 707 20 lei
,Alte valori” ,JVenituri din
vanzarea marfurilor”

— La 12.06 se achita in avans, prin virament, 10% din valoarea unui echipament sportiv (reverse hyper):

297,5 lei 4091 = 5121 297,5 lei
,Furnizori — debitori ,Conturi la banci in lei”
pentru cumparari de bunuri
de natura stocurilor”

— La 14.06 se presteaza, pe baza unui tichet promotional, o sedintd de aerobic in valoare de 50 lei:

50 lei 5328 = 704 50 lei
,Alte valori” ,Venituri din servicii prestate”

Valorificarea pe baza de indicatori a continutului informational al raportarilor financiare se fundamenteaza
pe urmatoarele date financiare ale CRSFT AR SRL pentru perioada 2021-2023:

Tabelul 2. Informatiile financiare care stau la baza determinarii indicatorilor financiari

-lei -
Elemente 2021 2022 2023
Active imobilizate 6.441 6.441 2.937
Active circulante 9.544 37.933 85.962
Stocuri 1.490 117 25.663
Creante 1.980 2.280 9.683
Casa si conturi la banci 6.074 35.536 50.616
TOTAL ACTIV 15.985 44.374 88.899
Capitaluri proprii -2.123 19.812 24.776
Capital social 200 200 200
Datorii 18.108 24.562 64.123
Datorii pe termen lung 4,527 6.141 16.031
Datorii pe termen scurt 13.581 18.422 48.092
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 15.985 44.374 88.899
Cifra de afaceri 6.832 94.823 108.508
Venituri totale 6.832 94.823 108.537
Cheltuieli totale 9.155 70.595 102.488
Profit/pierdere brut(a) -2.323 24.228 6.049
Profit/pierdere net(3) -2.323 21.936 4.964

Sursa: WWWw.risco.ro
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Avand in vedere obiectul de activitate al firmei, axat pe prestarea de servicii, se remarca o distributie
corespunzatoare a structurilor ce alcatuiesc pozitia financiara (bilantul) si a celor de performanta (rezultat).

Astfel, la nivelul activului (utilizarilor) se observa ca activele circulante sunt preponderente in raport cu
cele imobilizate. Cele din urma au valori reduse, cu un trend descrescator, influentat de amortizare, ca expresie
a deprecierii lor ireversibile. Tn cadrul activelor circulante, suprematia este detinuta de lichiditéti, aspect firesc
luand in considerare vanzarea de servicii cu Tncasare cel mai adesea simultana. De remarcat sunt si stocurile,
concretizate Th marfuri specializate, respectiv echipamente sportive si suplimente.

La nivelul finantarii se evidentiaza preponderenta datoriilor Tn raport cu capitalurile proprii. Avand in
vedere faptul ca predomind datoriile pe termen scurt (pasivele stabile), care sunt foarte avantajoase prin gratui-
tatea lor, si tinand seama ca firma are o activitate cu un flux monetar rapid, se poate afirma ca structura de
finantare este 1n beneficiul acesteia. Capitalurile proprii Tnregistreaza o tendinta ascendenta si se consolideaza,
favorizand autonomia si stabilitatea financiare.

Cifra de afaceri aproape se suprapune peste veniturile totale, dovada ca firma nu beneficiaza de alte
surse de venituri semnificative in afara celor din vanzari. Cheltuielile urmeaza acelasi trend, cu valori apropiate
de cele ale veniturilor, determinand generarea unui rezultat relativ redus. Astfel, se opteaza pentru o strategie
de marketing de penetrare a pietei, cu castiguri unitare reduse, dar cu un rulaj semnificativ.

m {n continuarea demersului vor fi analizati indicatorii de structurd aferenti CRSFT AR SRL in intervalul
de timp 2021-2023.

Nota: Toate tabelele urmatoare reprezinta calculele autorului pe baza informatiilor financiare aferente
companiei analizate.

Tabelul 3. Rata activelor imobilizate aferenta CRSFT AR SRL in perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Active imobilizate (lei) 6.441 6.441 2.937
Total activ (lei) 15.985 44.374 88.899
Rata activelor imobilizate (%) 40,29 14,52 3,30
Abatere absoluta (%) -25,77 -11,22
Abatere relativa (%) 36,04 22,73
Rata de crestere/scadere (%) -63,96 -77,27
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) -71,37

Rata activelor imobilizate, ca pondere a valorilor de investitii in totalul activului, manifesta o tendinta
descrescatoare, determinata de absenta de noi investitii, coroborata cu deprecierea ireversibila a celor deja
existente. Cuantumul acestui tip de active devine infim in anul 2023, cand activitatea ia amploare. Tendinta
indicatorului este de reducere, cu 71,37%, aspect sustinut de ritmul mediu de crestere/scadere.

Tabelul 4. Rata activelor circulante aferenta CRSFT AR SRL in perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Active circulante (lei) 9.544 37.933 85.962
Total activ (lei) 15.985 44374 88.899
Rata activelor circulante (%) 59,71 85,48 96,70
Abatere absoluta (%) 25,77 11,22
Abatere relativa (%) 143,16 113,12
Rata de crestere/scadere (%) 43,16 13,12
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 27,26

10 |



CECCAR BUSINESS REVIEW c EC CA

ISSN 2668-8921 « ISSN-L 2668-8921
N° 7/2024
www.ceccarbusinessreview.ro R E v

Rata activelor circulante, ca pondere a valorilor de exploatare in totalul activului, prezinta un trend ascen-
dent, in complementaritate cu rata activelor imobilizate. Valorile iau amploare pe masura dezvoltarii activitatii,
ajungand sa surclaseze pragul de 95% in anul 2023. Activele circulante includ preponderent stocuri (echipamente
sportive si suplimente) si lichiditati (rezultate din incasarile imediate). Tendinta indicatorului este de majorare,
cu 27,26%, aspect sustinut de ritmul mediu de crestere/scadere.

Tabelul 5. Rata stabilitatii financiare aferenta CRSFT AR SRL in perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Capitaluri permanente (lei) 2.404 25.953 40.807
Total capitaluri proprii si datorii (lei) 15.985 44.374 88.899
Rata stabilitatii financiare (%) 15,04 58,49 45,90
Abatere absoluta (%) 43,45 -12,59
Abatere relativa (%) 388,89 78,48
Rata de crestere/scadere (%) 288,89 -21,52
Ritmul mediu de crestere/scidere (%) 74,71

Rata stabilitatii financiare, ca pondere a surselor de finantare pe termen lung in totalul surselor de finan-
tare, manifestd o tendintd fluctuanta in cazul firmei noastre. In anii 2022 si 2023, pe fondul amplificarii activitatii,
valorile indicatorului se mentin in proximitatea pragului de 50%, aratand o stabilitate financiara relativa. Avand
in vedere dezvoltarea substantiald a activitatii din 2022 raportat la 2021, tendinta indicatorului este de majorare,
cu 74,71%, aspect sustinut de ritmul mediu de crestere/scadere.

Tabelul 6. Rata autonomiei financiare aferentd CRSFT AR SRL in perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Capitaluri proprii (lei) -2.123 19.812 24.776
Total capitaluri proprii si datorii (lei) 15.985 44.374 88.899
Rata autonomiei financiare (%) -13,28 44,65 27,87
Abatere absoluta (%) 57,93 -16,78
Abatere relativa (%) -336,22 62,42
Rata de crestere/scadere (%) -436,22 -37,58
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 44,86

Rata autonomiei financiare, ca pondere a surselor proprii de finantare in totalul surselor de finantare,

are o tendintd oscilant3 in cazul firmei noastre. in primul an de activitate, 2021, pe fondul unui rezultat nefavo-
rabil, indicatorul inregistreaza o valoare negativa. Situatia se amelioreaza ulterior, dar acesta ramane sub pragul
critic de 50% pe intregul interval analizat, dovada ca firma nu se bucura de o autonomie financiara solida. Ca
urmare a dezvoltarii substantiale a activitatii in 2022 raportat la 2021, tendinta indicatorului este de majorare,
cu 44,86%, aspect sustinut de ritmul mediu de crestere/scadere.

Tabelul 7. Rata indatorarii aferenta CRSFT AR SRL in perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Datorii (lei) 18.108 24.562 64.123
Total capitaluri proprii si datorii (lei) 15.985 44.374 88.899
Rata indatorarii (%) 113,28 55,35 72,13
Abatere absoluta (%) -57,93 16,78
Abatere relativa (%) 48,86 130,31
Rata de crestere/scadere (%) -51,14 30,31
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) -20,20
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Rata indatorarii, ca pondere a datoriilor in totalul surselor de finantare, are valori ridicate, situate peste
pragul de 50% pe intreaga perioad3, fiind complementara ratei autonomiei financiare. Totusi, indatorarea se ba-
zeaza cu precadere pe datorii pe termen scurt (furnizori, salariati, stat), negociate mutual, contractual sau legislativ.
Tinand seama de faptul ca firma deruleaza o activitate cu un flux monetar rapid, aceste datorii curente sunt
deosebit de avantajoase prin gratuitate (nu comporta costuri), in pofida caracterului lor temporar. Tendinta
indicatorului este de reducere, cu 20,2%, aspect sustinut de ritmul mediu de crestere/scadere.

m in continuarea demersului vor fi analizati indicatorii de bonitate/lichiditate si solvabilitate aferenti
CRSFT AR SRL in orizontul de timp 2021-2023.

Tabelul 8. Lichiditatea curenta aferenta CRSFT AR SRL in perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Active circulante (lei) 9.544 37.933 85.962
Datorii pe termen scurt (lei) 13.581 18.422 48.092
Lichiditatea curenta (%) 70,27 205,91 178,74
Abatere absoluta (%) 135,64 -27,17
Abatere relativa (%) 293,02 86,80
Rata de crestere/scadere (%) 193,02 -13,20
Ritmul mediu de crestere/scidere (%) 59,48

Lichiditatea curenta, ca expresie a capacitatii firmei de a-si onora datoriile pe termen scurt pe seama acti-

velor circulante de natura stocurilor, creantelor si lichiditatilor, se pozitioneaza sub pragul minim de 100% in
primul an de activitate. in cel de-al doilea an, indicatorul surclaseazd pragul maxim, de 200%, iar in 2023 acesta
isi optimizeaza valoarea, situata in intervalul optim 100-200%. Astfel, se poate afirma ca societatea este lichida
curent. Tendinta indicatorului este de majorare, cu 59,48%, aspect sustinut de ritmul mediu de crestere/scadere.

Tabelul 9. Lichiditatea rapida aferentd CRSFT AR SRL in perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Active circulante fara stocuri (lei) 8.054 37.816 60.299
Datorii pe termen scurt (lei) 13.581 18.422 48.092
Lichiditatea rapida (%) 59,30 205,28 125,38
Abatere absoluta (%) 145,98 -79,90
Abatere relativa (%) 346,17 61,08
Rata de crestere/scadere (%) 246,17 -38,92
Ritmul mediu de crestere/scidere (%) 45,40

Lichiditatea rapida, ca expresie a capacitatii firmei de a-si onora datoriile pe termen scurt pe seama acti-

velor circulante de natura creantelor si lichiditatilor, se situeaza in intervalul optim 60-100% in primul an de la
infiintare, pentru ca in urmatorii doi ani, cand activitatea ia amploare, sa surclaseze limita superioara, de 100%,
a intervalului optim. Cauza o reprezinta volumul ridicat de lichiditati provenite din incasarile preponderent spon-
tane. Tendinta indicatorului este de majorare, cu 45,4%, aspect sustinut de ritmul mediu de crestere/scddere.

Tabelul 10. Lichiditatea imediata aferenta CRSFT AR SRL in perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Active circulante fara stocuri si creante (lei) 6.074 35.536 50.616
Datorii pe termen scurt (lei) 13.581 18.422 48.092
Lichiditatea imediata (%) 44,72 192,90 105,25
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Indicatori 2021 2022 2023
Abatere absoluta (%) 148,18 -87,66
Abatere relativa (%) 431,35 54,56
Rata de crestere/scadere (%) 331,35 -45,44
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 53,40

Lichiditatea imediata, ca expresie a capacitatii firmei de a-si onora datoriile pe termen scurt doar pe
seama activelor circulante de natura lichiditatilor, inregistreaza o valoare optima doar in anul 2021, tinand
seama ca intervalul optim este de 20-60%. Ulterior, pe fondul dezvoltarii activitatii, caracterizata printr-un flux
monetar rapid, valorile indicatorului surclaseaza substantial pragul superior al acestui interval. Totusi, dincolo
de cliseul trezoreriei lenese, volumul ridicat de lichiditati Ti confera companiei rezilienta. Tendinta indicatorului
este de majorare, cu 53,4%, aspect sustinut de ritmul mediu de crestere/scadere.

Tabelul 11. Solvabilitatea generala aferenta CRSFT AR SRL in perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Total activ (lei) 15.985 44.374 88.899
Datorii (lei) 18.108 24.562 64.123
Solvabilitatea generala (%) 88,28 180,66 138,64
Abatere absoluta (%) 92,38 -42,02
Abatere relativa (%) 204,64 76,74
Rata de crestere/scadere (%) 104,64 -23,26
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 25,32

Solvabilitatea, ca expresie a capacitatii firmei de a-si onora datoriile totale pe seama activelor totale, se

pozitioneaza sub pragul critic de 100%, reliefand un risc de insolventd iminent. Ulterior, prin dezvoltarea activitatii,
riscul de insolventa devine inexistent in 2022, valoarea indicatorului surclasand pragul de 166%. Solvabilitatea
este moderata in 2023, situandu-se Tn intervalul 100-166%. Tendinta indicatorului este de majorare, cu 25,32%,
aspect sustinut de ritmul mediu de crestere/scadere.

m {n continuarea demersului vor fi analizati indicatorii de rotatie/gestiune a resurselor aferenti CRSFT

AR SRL in orizontul de timp 2021-2023.

Tabelul 12. Rotatia stocurilor aferenta CRSFT AR SRL in perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Cifra de afaceri (lei) 6.832 94.823 108.508
Stocuri (lei) 1.490 117 25.663
Viteza de rotatie a stocurilor (numar de reinnoiri) 4,59 810,45 4,23
Abatere absoluta (numar de reinnoiri) 805,86 -806,22
Abatere relativa (%) 17.656,86 0,52
Rata de crestere/scadere (%) 17.556,86 -99,48
Ritmul mediu de crestere/scidere (%) -3,97
Durata medie de rotatie a stocurilor (zile) 78,50 0,44 85,04
Abatere absoluta (zile) -78,06 84,60
Abatere relativa (%) 0,56 19.327,27
Rata de crestere/scadere (%) -99,44 19.227,27
Ritmul mediu de crestere/scidere (%) 4,14
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Viteza de rotatie a stocurilor vizeaza numarul mediu de reinnoiri aferent acestora pe parcursul unui an,
iar durata medie de rotatie a stocurilor este durata medie, in zile, dintre doua reinnoiri succesive ale stocurilor.
n cazul firmei noastre, rotatia stocurilor se manifests eterogen. Astfel, dacd in primul si in ultimul an analizati
refnnoirea lor se face in medie la 80 de zile, in 2022, cand activitatea ia amploare, coroborat cu caracterul nepe-
risabil al majoritatii acestor elemente, au loc aprovizionari chiar de mai multe ori in decursul aceleiasi zile.

Tabelul 13. Rotatia creantelor comerciale aferenta CRSFT AR SRL in perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Cifra de afaceri (lei) 6.832 94.823 108.508
Creante (lei) 1.980 2.280 9.683
Viteza de rotatie a creantelor (numar de reinnoiri) 3,45 41,59 11,21
Abatere absoluta (numar de reinnoiri) 38,14 -30,38
Abatere relativa (%) 1.205,51 26,95
Rata de crestere/scadere (%) 1.105,51 -73,05
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 80,21
Durata medie de rotatie a creantelor (zile) 104,33 8,66 32,13
Abatere absoluta (zile) -95,67 23,47
Abatere relativa (%) 8,30 371,02
Rata de crestere/scadere (%) -91,70 271,02
Ritmul mediu de crestere/scidere (%) -44,51

Viteza de rotatie a creantelor — clienti vizeaza numarul mediu de reinnoiri aferent acestora pe parcursul
unui an, iar durata medie de rotatie a creantelor — clienti face referire la durata medie, in zile, dintre doua rein-
noiri succesive. In cazul firmei noastre, asemenea stocurilor, rotatia creantelor comerciale se manifesta eterogen.
Astfel, de la incasari la circa 100 de zile in primul an de activitate se ajunge la incasari la aproximativ 10 zile in
al doilea an, pentru ca in 2023 termenul de incasare a creantelor sa se stabilizeze la circa 30 de zile.

Tabelul 14. Rotatia datoriilor pe termen scurt aferenta CRSFT AR SRL Tn perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Cifra de afaceri (lei) 6.832 94.823 108.508
Datorii pe termen scurt (lei) 13.581 18.422 48.092
Viteza de rotatie a datoriilor pe termen scurt (numar de reinnoiri) 0,50 5,15 2,26
Abatere absoluta (numar de reinnoiri) 4,65 -2,89
Abatere relativa (%) 1.030,00 43,88
Rata de crestere/scadere (%) 930,00 -56,12
Ritmul mediu de crestere/scidere (%) 111,78
Durata medie de rotatie a datoriilor pe termen scurt (zile) 715,63 69,94 159,56
Abatere absoluta (zile) -645,69 89,62
Abatere relativa (%) 9,77 228,14
Rata de crestere/scadere (%) -90,23 128,14
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) -52,78

Viteza de rotatie a datoriilor — furnizori vizeaza numarul mediu de reinnoiri aferent acestora pe parcursul
unui an, iar durata medie de rotatie a datoriilor — furnizori face referire la durata medie, in zile, dintre doua
reinnoiri succesive. in cazul firmei analizate, datoriile comerciale au o evolutie similara cu cea a creantelor co-
merciale, doar ca scadentele de plata negociate sunt mai lejere decat cele de incasare de la clienti. Astfel, de
la 0 medie de 700 de zile Tn primul an de activitate se ajunge la una de 70 de zile Tn 2022, pentru ca in 2023
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termenul mediu de plata a datoriilor de exploatare sa se stabilizeze in jurul a 150 de zile (cinci luni). Acest aspect
favorizeaza foarte mult echilibrul financiar al firmei in termeni de trezorerie.

m in continuarea demersului vor fi analizati indicatorii de rentabilitate aferenti CRSFT AR SRL in intervalul

de timp 2021-2023.

Tabelul 15. Rentabilitatea economica aferenta CRSFT AR SRL in perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Rezultat net (lei) -2.323 21.936 4.964
Total activ (lei) 15.985 44,374 88.899
Rentabilitatea economica (%) -14,53 49,43 5,58
Abatere absoluta (%) 63,96 -43,85
Abatere relativa (%) -340,19 11,29
Rata de crestere/scadere (%) -440,19 -88,71
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) -38,01

Rentabilitatea economica (ROA), ca expresie a capacitatii activului companiei de a genera profit net,

inregistreaza valori negative in primul an de activitate a firmei studiate, pe fondul unui rezultat nefavorabil.
Ulterior, in 2022, se remarca un procent foarte ridicat, care se normalizeaza in jurul valorii optime de 5% in 2023.

Tabelul 16. Rentabilitatea financiara aferenta CRSFT AR SRL in perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Rezultat net (lei) -2.323 21.936 4.964
Capitaluri proprii (lei) -2.123 19.812 24.776
Rentabilitatea financiara (%) 109,42 110,72 20,04
Abatere absoluta (%) 1,30 -90,68
Abatere relativa (%) 101,19 18,10
Rata de crestere/scadere (%) 1,19 -81,90
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) -57,21

Rentabilitatea financiara (ROE), ca expresie a capacitatii capitalurilor proprii de a genera profit net, pre-
zinta o valoare negativa in primul an de activitate, pe fondul inregistrarii unei pierderi. Ulterior, valorile indicato-
rului sunt deosebit de generoase, surclasand semnificativ pragul optim, de 10%.

Tabelul 17. Rentabilitatea comerciala aferenta CRSFT AR SRL in perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Rezultat net (lei) -2.323 21.936 4.964
Cifra de afaceri (lei) 6.832 94.823 108.508
Rentabilitatea comerciala (%) -34,00 23,13 4,57
Abatere absoluta (%) 57,13 -18,56
Abatere relativa (%) -68,03 19,76
Rata de crestere/scadere (%) -168,03 -80,24
Ritmul mediu de crestere/scidere (%) -63,32

Rentabilitatea comerciala (ROS), ca expresie a capacitatii cifrei de afaceri aferente activitatii companiei
de a genera profit net, are o valoare negativa in primul an de activitate, pe fondul prezentei unui rezultat nefa-
vorabil. Tn anul urmator se remarc surclasarea pragului optim, de 15%, iar in 2023 se inregistreaza reducerea
indicatorului pana la o cota nesatisfacatoare, pozitionata sub 5%.
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Tabelul 18. Rentabilitatea investitionala aferenta CRSFT AR SRL Tn perioada 2021-2023

Indicatori 2021 2022 2023
Rezultat net (lei) -2.323 21.936 4964
Active imobilizate (lei) 6.441 6.441 2.937
Rentabilitatea investitionala (%) -36,07 340,57 169,02
Abatere absolutd (%) 376,64 -171,55
Abatere relativa (%) -944,19 49,63
Rata de crestere/scadere (%) -1.044,19 -50,37
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 116,48

Rentabilitatea investitionala (ROI), ca expresie a capacitatii activelor imobilizate de a genera profit net,
are o valoare negativa in primul an de activitate, pe fondul prezentei unui rezultat nefavorabil. Ulterior, ca ur-
mare a existentei unui volum infim de active imobilizate Th comparatie cu profitul net, valorile inregistrate sunt
extrem de ridicate, fiind situate cu mult peste pragul de 10%, considerat optim.

2 Concluzii

n incheierea demersului intreprins, consideram oportuna formularea citorva concluzii si propuneri.

Tabelul 19. Concluzii si propuneri privind activitatea CRSFT AR SRL

Indicatori Concluzii Propuneri

Valori reduse, in descrestere, ca urmare O selectie atentad a investitiilor care urmeaza sa fie
Rata activelor | a existentei unui volum scazut de active efectuate si o analiza a lor pe baza de indicatori
imobilizate imobilizate, concomitent cu deducerea (termen de recuperare, rata interna de rentabilitate)

anuala a amortizarii cumulate

Valori mari, in crestere, ca urmare a existentei | Normarea stocurilor tinand cont de stocul optim

unui volum ridicat de stocuri, dar mai ales si de cel de siguranta si aplicarea unei politici JIC
Rata activelor | de lichiditati, drept consecinta a incasarilor (just-in-case) pentru cel din urma, avand in vedere
circulante preponderent spontane caracterul neperisabil al acestuia (echipamente

sportive, suplimente cu termene de valabilitate mari
si care nu necesita conditii deosebite de pastrare)

Rata Valori satisfacatoare, care asigura o stabilitate | Gestionarea atenta a datoriilor pe termen lung,
stabilitatii financiara relativa care vizeaza costuri si care nu sunt absolut necesare
financiare la un astfel de obiect de activitate
Rata Valori moderat-reduse, indicand o autonomie | Reinvestirea profitului sub forma autofinantarii,
autonomiei financiara precara ca sursa independenta si stabila de fonduri
financiare

Valori moderat-ridicate, dar bazate pe datorii | Urmarirea satisfactiei permanente a partenerilor
Rata pe termen scurt, perfect adaptate unei comerciali/furnizorilor, in contextul datoriilor curente
indatorarii activitati cu un flux monetar rapid si extrem | negociate mutual

de avantajoase prin gratuitate
Lichiditatea Valori reduse in primul an de activitate, dar Armonizarea continua a lichiditatii activelor
curenta optime ulterior circulante cu exigibilitatea datoriilor pe termen scurt
Lichiditatea Yalori op‘.time ?I"l primul an fje activitate Separar'ea lichiditatilor efective de jticheEeIe
rapid3 si supradimensionate ulterior, ca urmare promotionale, recunoscute contabil tot in clasa 5,

a volumului ridicat de lichiditati de trezorerie

Valori optime Tn primul an de activitate Tncadrarea trezoreriei aparent lenese in categoria
Lichiditatea si supradimensionate ulterior, ca urmare a factorilor de rezilienta ai firmei
imediata incasarilor spontane si a detinerii de tichete

promotionale
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Indicatori

Concluzii

Propuneri

Solvabilitatea

Valori critice in primul an, pe fondul pierderii,
si multumitoare ulterior, cu risc de insolventa

Urmadrirea atenta a indatordrii si compararea
permanenta cu volumul activului detinut

nerala o N . N
generala inexistent Tn 2022 si moderat in 2023
Rotatia Dinamism moderat in 2021 si 2023 si foarte | Sincronizarea dinamismului aprovizionarilor cu cel
. ridicat in 2022, pe fondul aprovizionarilor al vanzarilor
stocurilor o S .
menite sa amplifice activitatea
Rotatia Dinamism moderat in 2021 si 2023 si ridicat | Gasirea de noi strategii de fidelizare a clientelei
creantelor — in 2022
clienti
Dinamism moderat in 2021 si 2023 si ridicat | Negocierea de intervale de plata la furnizori cat mai
Rotatia in 2022, dar cu scadente de plata la furnizori | lejere, dar care sa mentina gradul de satisfactie
datoriilor — mai lejere decat cele de incasare de la clienti, | al acestora
furnizori favorizand echilibrul financiar in termeni

de trezorerie

Rentabilitatea
economica

Valori negative in primul an de activitate
si multumitoare ulterior

Implicarea continua a activului in activitatea
de exploatare

Rentabilitatea
financiara

Valori negative in primul an de activitate
si ridicate ulterior

Dimensionarea moderata a capitalurilor proprii
si echilibrarea lor prin compararea permanenta
cu volumul datoriilor curente angajate

Rentabilitatea
comerciala

Valori negative in primul an de activitate,
satisfacdtoare in urmatorul si reduse in
ultimul an analizat

Diversificarea serviciilor oferite, adoptand un mix
de strategii de vanzare adaptat pentru mai multe
categorii de clienteld

Rentabilitatea
investitionala

Valori negative in primul an de activitate
si multumitoare ulterior

Incercarea de a adopta durate economice utile
pentru imobilizari care sa devanseze duratele
normale de functionare din catalog, atata vreme cat
parametrii tehnici permit acest lucru si siguranta
utilizatorilor este garantata
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