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Analiza indicatorilor financiari la nivelul unei entitati
din domeniul productiei de automobile

Lect. univ. dr. Bogdan Cosmin GOMOI

Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad

Abstract

Financial indicators are tools that provide concrete clues regarding the health of a business. They involve
two dimensions: a quantitative one, determined by the calculation of the indicators, and a qualitative
one, which relates to their interpretation. Approached statically, at the level of a financial year, they
define the current situation at that moment. Dynamically approached, over a time horizon consisting
of several financial years, they highlight the general trend for that time span. This material aims to
analyse the main financial indicators at the level of a company that is internationally renowned, as well
as resilient and financially stable. BM\W offers top products within the automotive industry. The approach
to the indicators for this company will be both static and dynamic, over a time horizon of four financial
years (2019-2022). Their determination will be pursued, with the aim of a quantitative assessment, as
well as their interpretation, for the purpose of a qualitative assessment.
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< Introducere

Informatia financiara, preponderent cea de sinteza, reprezintd fundamentul principal al analizei financiare
pe baza indicatorilor financiari. Acestia constituie elemente-cheie pentru deciziile manageriale privind evolutia
si viitorul afacerii. Determinarea lor numerica le defineste caracterul cantitativ, iar interpretarea vizeaza latura
calitativa, care este cu atdt mai valoroasa cu cat ofera mai multe indicii de perpetuare a punctelor forte si de ame-
liorare a celor nevralgice. In scopul descrierii unei stiri de fapt, se opteaza pentru determinarea si interpretarea
statica a indicatorilor financiari, la nivelul unui exercitiu financiar, iar in vederea aprecierii tendintei lor generale
pentru un anumit orizont de timp, se analizeaza dinamica acestora.

Dualitatea in fundamentarea si abordarea indicatorilor financiari se prezinta astfel:

Indicatori financiari

Dualitate in fundamentare Dualitate in abordare

Determinare — cantitativ Interpretare — calitativ Static — stare de fapt Dinamic — tendinta generala

Sursa: Proiectia autorului.
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2 Metodologia cercetarii

Studiul isi propune analiza indicatorilor financiari, grupati in functie de asocierea informationala (asociati
doar pozitiei financiare sau si pozitiei financiare, si performantelor), de tipologie (raport sau diferenta), pe ca-
tegorii (indicatori de rentabilitate, de rotatie/gestiune a resurselor, de structura, de bonitate/lichiditate si solva-
bilitate si de echilibru financiar). Acestia vor fi abordati deopotriva static, pe baza relatiilor de calcul, si dinamic,
cu ajutorul metodelor si tehnicilor.

Coordonatele reliefate anterior pot fi redate schematic astfel:

Asociere
informationala

Indicatori

Static

Dinamic

PERFORMANTE (CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE)
S| POZITIE FINANCIARA (BILANT)

Rentabilitatea

Rentabilitatea economica (ROA)
Masura in care activul total detinut in cursul
exercitiului financiar genereaza profit net
la finalul acestuia

Rezultat net/Total activ x 100

Rentabilitatea financiara (ROE)
Masura in care capitalurile proprii detinute
n cursul exercitiului financiar genereaza
profit net la finalul acestuia

Rezultat net/Capitaluri proprii x 100

Rentabilitatea comerciala (ROS)

Madsura in care cifra de afaceri genereaza
profit net la finalul exercitiului financiar

Rezultat net/Cifra de afaceri x 100

Rentabilitatea investitionala (ROI)
Masura in care activele imobilizate detinute
n cursul exercitiului financiar genereaza
profit net la finalul acestuia

Rezultat net/Active imobilizate x 100

Abatere absoluta cu baza in lant

Xn = Xna

A=

Abatere relativad cu baza in lant

I'= Xp/Xn-1 x 100

Rata de crestere/scadere cu baza in lant

Xo/Xn1x 100 — 100

Rc/s =

Ritmul mediu de crestere/scadere

lec

(=3 Valoare,/Valoare, — 1) x 100

Rotatia/gestiunea resurselor

Viteza de rotatie a stocurilor

Numadrul mediu de reinnoiri aferente
stocurilor pe parcursul unui exercitiu financiar

Cifra de afaceri/Stocuri

Viteza de rotatie a creantelor - clienti

Numadrul mediu de reinnoiri aferente
creantelor — clienti pe parcursul unui
exercitiu financiar

Cifra de afaceri/Clienti

Viteza de rotatie a datoriilor — furnizori

Numarul mediu de reinnoiri aferente
datoriilor — furnizori pe parcursul
unui exercitiu financiar

Cifra de afaceri/Furnizori

Durata medie de rotatie a stocurilor

Durata medie, in zile, dintre doua reinnoiri
succesive ale stocurilor pe parcursul
unui exercitiu financiar

Stocuri/Cifra de afaceri x 360 zile

Durata medie de rotatie a creantelor — clienti

Durata medie, in zile, dintre doua reinnoiri
succesive ale creantelor — clienti pe parcursul
unui exercitiu financiar

Clienti/Cifra de afaceri x 360 zile

Durata medie de rotatie a datoriilor — furnizori

Durata medie, in zile, dintre doua reinnoiri
succesive ale datoriilor — furnizori pe parcursul
unui exercitiu financiar

Furnizori/Cifra de afaceri x 360 zile

POZITIE
FINANCIARA
(BILANT)

Structura

Rata activelor circulante

Ponderea activelor circulante in totalul
activului

Active circulante/Total activ x 100

Rata activelor imobilizate

Ponderea activelor imobilizate in totalul
activului

Active imobilizate/Total activ x 100
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Asociere . . q . .
. . - Indicatori Static Dinamic
informationala
Rata stabilitatii financiare ) ) . )
. Capitaluri permanente/(Capitaluri
Pondereﬁa surselor de ﬁnan',car(? pe termen proprii + Datorii) x 100
lung in totalul surselor de finantare
Rata autonomiei financiare globale . . N ) .
. . Capitaluri proprii/(Capitaluri
Poniierea surselor de ﬁnalr\tare proprii proprii + Datorii) x 100
in totalul surselor de finantare
g Rata autonomiei financiare la termen ) . . ) .
5 ) B Capitaluri proprii/ Capitaluri
3| Ponderea surselor.de finantare proprii permanente x 100
& | In totalul surselor de finantare pe termen lung
Rata indatorarii globale . . ) .
) Datorii/(Capitaluri proprii +
Pon(ﬂerea surselor de ﬁnan.t,are externe Datorii) x 100
in totalul surselor de finantare
Rata indatorarii la termen
Ponderea surselor de finantare externe Datorii/Capitaluri permanente x 100
n totalul surselor de finantare pe termen lung
Lichiditatea curenta/generala o . -
. . = Active circulante/Datorii pe termen =
Capacitatea de achitare :;.1 daton‘llor pe termen scurt x 100 - " 2 @ g
scurt pe seama activelor circulante S < - 3 :
= — o o
= Lichiditatea rapida/testul acid o . Ll E £ _§ S| 3
2 ) ] B (Active circulante — Stocuri)/Datorii I S o S 1 | o !
P RS
§ ° Capacitatea de achltare a .datornlor ;“)evtermen- pe termen scurt x 100 8 ;| 8¢ g | a|S
) @ | scurt pe seama activelor circulante fdrd stocuri 3 x 3 x 5 - RS
© s | g © X S |l3
= = Lichiditatea imediat&/la vedere L . g 18 x| 8 ° =
é 8 ) ) B (Active circulante — Stocuri — S 5 ; 2 x Sls
5 Capacitatea de achltare a .datornlor ;“)e“termen- Creante)/Datorii pe termen -,‘: g e e >“< % §
= scurt pe seama actlyelor circulante fara stocuri scurt x 100 o ) z o | &3
o si creante 9] o] 5 & s
w © o ) Z
= Solvabilitatea generala 2 2 o° S M
N . . ] T |
o Capacitatea de achitare a datoriilor totale Total activ/Datorii totale x 100 5 !
angajate pe seama activelor totale detinute
Fondul de rulment
Marja de siguranti/capitalul de lucru/surplusul Capitaluri permanente — Active
de capitaluri permanente n raport imobilizate
cu activele imobilizate =
° o
Fondul de rulment propriu =y = c % S
. . . L . K} s o
Surplusul de capitaluri proprii in raport Capitaluri proprii — Active imobilizate = LCU E g |8 ;
& cu activele imobilizate © ‘s 2 <
2 F < 8 .| 38| °col|l3]l|S$
= ondul de rulment strain S 2| e - v o | Bls
£ ) ) - ) ] Fondul de rulment — Fondul 3 >|< 3 x| & T vl
= Activele imobilizate finantate din surse externe de rulment propriu ) = | e IR % o 3
= pe termen lung STl EI|ex|T|T
2 i ol 2x| o2y
= Necesarul/nevoia de fond de rulment 2 2l e w58
S . . 9] k7S S
"' | Componenta din marja de siguranti angajat3 (Stocuri + Creante) — Datorii L i g L E[S
la nivelul ciclului de exploatare pentru pe termen scurt = 3 g “| g Z
finantarea de stocuri si creante < < © o |E:I:
3]
Trezoreria netd o
Componenta din marja de sigurantd mentinuta Fondul de rulment — Necesarul
sub forma de lichiditati pentru asigurarea de fond de rulment
securitatii financiare ulterioare a entitatii

Sursa: Proiectia autorului.
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< Rezultatele cercetarii

BMW (Bayerische Motoren Werke AG) este una dintre cele mai renumite companii producatoare de au-
tomobile si motociclete pe plan mondial, recunoscuta la nivel global pentru inovatie, calitate si performanta.
Fondata in anul 1916, compania a reusit sa isi construiasca o reputatie solida in industria auto, bucurandu-se de
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o istorie bogata si un angajament constant pentru excelenta. BMW reprezinta una dintre cele mai valoroase marci
auto din lume, cu venituri anuale de miliarde de euro si o prezenta globala in peste 140 de tari. Performantele
sale financiare solide reliefeaza capacitatea companiei de a se adapta si de a inova intr-un sector in continua
schimbare. Orizontul de timp vizat pentru studiu este de patru exercitii financiare consecutive, marcand contextul
anterior pandemiei (2019), pandemia (2020 si 2021) si perioada ulterioara acesteia (2022).

Informatiile financiare de sinteza pentru intervalul de timp 2019-2022, care vor servi drept baza pentru
determinarea statica si dinamica a indicatorilor si interpretarea lor, exprimate in mii de euro, se prezinta dupa
cum urmeaza:

Tabelul 1. Informatia financiara de sinteza aferenta BMW in perioada 2019-2022

- mii euro -
Elemente 2019 2020 2021 2022
Numerar si echivalente de numerar 12.036.000 13.537.000 16.009.000 16.870.000
Investitii financiare pe termen scurt 5.955.000 5.108.000 5.800.000 5.164.000
’T)‘::‘;r"n:‘::]e::;'rfd'i"a'e“te de numerar si investitii financiare 17.991.000 | 18.645.000 | 21.809.000 | 22.034.000
Stocuri 15.259.000 14.393.000 15.539.000 19.746.000
Creante 57.380.000 48.769.000 48.825.000 50.424.000
Total active circulante 90.630.000 81.807.000 86.173.000 92.204.000
Active imobilizate — terenuri, constructii, instalatii si echipamente | 110.615.000 | 111.111.000 | 117.607.000 | 126.199.000
Amortizare cumulatd 44.761.000 47.266.000 50.517.000 51.253.000
Imobilizari corporale nete 65.854.000 63.845.000 67.090.000 74.946.000
Imobilizari necorporale/goodwill 11.729.000 12.342.000 12.980.000 21.776.000
Alte active pe termen lung/imobilizari financiare 59.821.000 58.664.000 63.284.000 58.000.000
Total active imobilizate 137.404.000 | 134.851.000 | 143.354.000 | 154.722.000
TOTAL ACTIV 228.034.000 | 216.658.000 | 229.527.000 | 246.926.000
Salarii 57.238.000 48.377.000 52.974.000 56.071.000
Furnizori 7.421.000 7.494.000 6.748.000 7.316.000
Alte datorii pe termen scurt 17.966.000 16.092.000 16.744.000 21.034.000
Total datorii pe termen scurt 82.625.000 71.963.000 76.466.000 84.421.000
Datorii necurente pe termen lung 82.036.958 79.286.743 73.150.401 66.616.761
Alte datorii pe termen lung 3.465.042 3.888.257 4.778.599 4.600.239
Total datorii pe termen lung 85.502.000 83.175.000 77.929.000 71.217.000
Total datorii 168.127.000 | 155.138.000 | 154.395.000 | 155.638.000
Capitaluri proprii si alte investitii 41.844.000 47.938.000 53.146.000 66.720.000
Rezultat 18.063.000 13.582.000 21.986.000 24.568.000
Total capitaluri proprii 59.907.000 61.520.000 75.132.000 91.288.000
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 228.034.000 | 216.658.000 | 229.527.000 | 246.926.000
Cifra de afaceri 104.210.000 98.990.000 | 111.239.000 | 142.610.000

Sursa: https://www.bmwgroup.com/en.html

Studiul debuteaza cu indicatorii de rentabilitate, care exprima capacitatea a variate elemente asociate
pozitiei financiare sau performantelor de a genera profit net.

Nota: Toate tabelele urmatoare reprezinta calculele autorului pe baza informatiilor financiare aferente
BMW.
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Tabelul 2. Indicatorii de rentabilitate aferenti BMW in perioada 2019-2022

Indicatori 2019 2020 2021 2022
Rentabilitatea economica 0,08 0,06 0,10 0,10
Abatere absoluta -0,02 0,04 0,00
Abatere relativa (%) 75,00 166,67 100,00
Rata de crestere/scadere (%) -25,00 66,67 0,00
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 7,90
Rentabilitatea financiara 0,30 0,22 0,29 0,27
Abatere absoluta -0,08 0,07 -0,02
Abatere relativa (%) 73,33 131,82 93,10
Rata de crestere/scadere (%) -26,67 31,82 -6,90
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) -3,72
Rentabilitatea comerciala 0,17 0,14 0,20 0,17
Abatere absoluta -0,03 0,06 -0,03
Abatere relativa (%) 82,35 142,86 85,00
Rata de crestere/scadere (%) -17,65 42,86 -15,00
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) -0,20
Rentabilitatea investitionala 0,27 0,21 0,33 0,33
Abatere absoluta -0,06 0,12 0,00
Abatere relativa (%) 77,78 157,14 100,00
Rata de crestere/scadere (%) -22,22 57,14 0,00
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 6,12

La nivelul indicatorilor de rentabilitate, valorile sunt satisfacatoare si deosebit de echilibrate. Rentabilitatea
economicad se pozitioneaza permanent in limitele normativului international, de 0,05-0,15, dovada ca activele
detinute de BMW sunt exploatate la optimul parametrilor lor. Rentabilitatea financiara surclaseaza intervalul
optim, de 0,15-0,2, evidentiind o componenta solida de capitaluri proprii si indicand o deschidere a companiei
spre finantari externe pe baza de credite, dobanzile anuale ale multora dintre acestea plasandu-se sub valoarea
ROE. Rentabilitatea comerciald, ca barometru al dinamismului indicatorilor de performanta, inregistreaza valori
multumitoare, de circa 0,15-0,2, iar cea investitionald, drept componenta a rentabilitatii economice, se situeaza
in jurul valorii medii de 0,3, conturand o gestionare foarte bund a valorilor de investitii detinute. in cazul tuturor
celor patru indicatori se remarca o usoara diminuare Tn 2020, dar cu o redresare rapida chiar din 2021.

n continuarea demersului sunt evidentiati indicatorii de rotatie/gestiune a resurselor, ca vitezd de rotatie
si durata medie de rotatie. Acestia definesc numarul mediu de reinnoiri, dar si durata medie, in zile, dintre doua
refnnoiri succesive la nivelul ciclului de exploatare in decursul unui exercitiu financiar.

Tabelul 3. Indicatorii de rotatie a resurselor aferenti BMW in perioada 2019-2022

Indicatori 2019 2020 2021 2022
Viteza de rotatie a stocurilor (numdr de refnnoiri) 6,83 6,88 7,16 7,22
Durata medie de rotatie a stocurilor (zile) 53 52 50 50
Viteza de rotatie a clientilor (numar de reinnoiri) 1,82 2,03 2,28 2,83
Durata medie de rotatie a clientilor (zile) 198 177 158 127
Viteza de rotatie a furnizorilor (numar de reinnoiri) 14,04 13,21 16,48 19,49
Durata medie de rotatie a furnizorilor (zile) 26 27 22 18

31



e Nso,

o
S

Romania1e?

n ceea ce priveste stocurile aprovizionate la compania analizata, acestea par sd aiba o durata standard
de refinnoire de circa 50 de zile, in mod cert bazata pe parteneriate si contracte vechi cu aceiasi furnizori. Clientii
se Incaseaza in medie la 150-165 de zile, pe cand furnizorii se achita in medie la 20-25 de zile. Scadentele stranse
de plata la furnizori coroborate cu termenele lejere de incasare de la clienti reprezinta un factor nefavorabil
pentru trezorerie. Totusi, vorbind despre vanzari de produse de valori mari si clienti cunoscuti, cu capacitate
de platd si caracter, situatia este justificatd, iar riscul de neincasare este diminuat. in ultimul an surprins, 2022,
creditul comercial, apreciat pe baza cifrei de afaceri, tinde sa devina mai dinamic atat la nivelul incasarilor de
la clienti, cat si la cel al platilor catre furnizori.

Indicatorii de structura contureaza ponderea a diverse structuri de activ in totalul acestuia, respectiv a
diverse componente de finantare in totalul surselor de finantare ale companiei.

Tabelul 4. Indicatorii de structura aferenti BMW in perioada 2019-2022

Indicatori 2019 2020 2021 2022
Rata activelor circulante 0,40 0,38 0,38 0,37
Abatere absoluta -0,02 0,00 -0,01
Abatere relativa (%) 95,00 100,00 97,37
Rata de crestere/scadere (%) -5,00 0,00 -2,63
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) -2,06
Rata activelor imobilizate 0,60 0,62 0,62 0,63
Abatere absoluta 0,02 0,00 0,01
Abatere relativa (%) 103,33 100,00 101,61
Rata de crestere/scadere (%) 3,33 0,00 1,61
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 1,31
Rata stabilitatii financiare 0,64 0,67 0,67 0,66
Abatere absoluta 0,03 0,00 -0,01
Abatere relativa (%) 104,69 100,00 98,51
Rata de crestere/scadere (%) 4,69 0,00 -1,49
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 1,06
Rata autonomiei financiare globale 0,26 0,28 0,33 0,37
Abatere absoluta 0,02 0,05 0,04
Abatere relativa (%) 107,70 117,86 112,12
Rata de crestere/scadere (%) 7,70 17,86 12,12
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 12,06
Rata autonomiei financiare la termen 0,41 0,43 0,49 0,56
Abatere absoluta 0,02 0,06 0,07
Abatere relativa (%) 104,88 113,95 114,28
Rata de crestere/scadere (%) 4,88 13,95 14,28
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 10,89
Rata indatorarii globale 0,74 0,72 0,67 0,63
Abatere absoluta -0,02 -0,05 -0,04
Abatere relativa (%) 97,30 93,05 94,03
Rata de crestere/scadere (%) -2,70 -6,95 -5,97
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) -5,09
Rata indatorarii la termen 0,59 0,57 0,51 0,44
Abatere absoluta -0,02 -0,06 -0,07
Abatere relativa (%) 96,61 89,47 86,27
Rata de crestere/scadere (%) -3,39 -10,53 -13,73
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) -9,33
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Activele companiei manifesta o distributie echilibrata si aproape constanta pe tot orizontul de timp ana-
lizat, fiind constituita din circa 40% valori de exploatare/active circulante si 60% valori de investitii/active imo-
bilizate. Referitor la finantare, se remarca tot o structura constanta, fara fluctuatii semnificative. Cu circa 66%
capitaluri permanente/surse de finantare pe termen lung, societatea se bucurd de stabilitate financiara, iar cu
aproximativ 33% surse proprii de finantare/capitaluri proprii si 67% surse externe de finantare/datorii, autonomia
sa financiara este limitatd. Din ponderea de 66% capitaluri permanente, doar circa 50% sunt capitaluri proprii,
iar restul constituie datorii pe termen lung (credite, leasinguri, imprumuturi obligatare), care supun compania
la plati de dobanzi periodice fixe, motiv pentru care trebuie gestionate cu o atentie sporita. Spre finalul perioadei
analizate se observa o usoara consolidare a autonomiei financiare, coroborata cu o usoara diminuare a indatorarii.

Studiul continua cu analiza indicatorilor de bonitate, respectiv lichiditatea si solvabilitatea, care apreciaza
capacitatea companiei de a-si onora variate tipuri de datorii pe baza a diverse tipuri de active detinute.

Tabelul 5. Indicatorii de lichiditate si solvabilitate aferenti BMW in perioada 2019-2022

Indicatori 2019 2020 2021 2022
Lichiditatea curenta 1,10 1,14 1,13 1,09
Abatere absoluta 0,04 -0,01 -0,04
Abatere relativa (%) 103,64 99,13 96,46
Rata de crestere/scadere (%) 3,64 -0,87 -3,54
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) -0,14
Lichiditatea rapida 0,91 0,94 0,92 0,86
Abatere absoluta 0,03 -0,02 -0,06
Abatere relativa (%) 103,30 97,87 93,48
Rata de crestere/scadere (%) 3,30 -2,13 -6,52
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) -2,01
Lichiditatea imediata 0,22 0,26 0,29 0,26
Abatere absoluta 0,04 0,03 -0,03
Abatere relativa (%) 118,18 111,54 89,66
Rata de crestere/scadere (%) 18,18 11,54 -10,34
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 6,23
Solvabilitatea generala 1,36 1,40 1,49 1,59
Abatere absoluta 0,04 0,09 0,10
Abatere relativa (%) 102,94 106,43 106,71
Rata de crestere/scadere (%) 2,94 6,43 6,71
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 5,36

Configuratia indicatorilor de structura justifica valorile pe care le inregistreaza indicatorii de bonitate. La
nivelul lichiditatii generale remarcam pozitionari ce tind spre limita minima a intervalului optim, de 1-2, pe intre-
gul orizont de timp analizat. Astfel, lichiditatea activelor circulante se sincronizeaza multumitor cu exigibilitatea
datoriilor curente. Daca lichiditatea curenta se indreapta spre minimul valoric al intervalului optim, lichiditatea
rapida tinde spre limita superioara a acestuia, de 0,6-1. Explicatia provine din termenele lejere de incasare a
clientilor, care genereaza permanent un volum ridicat al creantelor comerciale. Lichiditatea imediata, cea mai
sintetica, tinde spre limita inferioara a intervalului optim, de 0,2-0,6, ca dovada a supradimensionarii datoriilor
curente in raport cu lichiditatile mentinute de firma in casierie, conturi bancare si alte echivalente de numerar.
Solvabilitatea este in consolidare de la un an la altul si se situeaza in intervalul 1-1,66, definind un risc de insol-
venta moderat, in descrestere. Contextul pandemic din 2020-2021 nu pare sa fi afectat deloc indicatorii de lichiditate
si solvabilitate.
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Echilibrul financiar incheie, prin indicatorii sai, demersul propus. Ne referim aici la marja de siguranta sau
capitalul de lucru a/al companiei, care poate avea dubla destinatie, respectiv rularea la nivelul ciclului de exploa-
tare n scopul finantarii de stocuri si creante sau mentinerea sub forma de disponibilitati in vederea asigurarii
securitatii financiare viitoare a firmei.

Tabelul 6. Indicatorii de echilibru financiar aferenti BMW in perioada 2019-2022

Indicatori 2019 2020 2021 2022

Fondul de rulment/capitalul de lucru (mii euro) 8.005.000 9.844.000 9.707.000 7.783.000
Abatere absolutad (mii euro) 1.839.000 -137.000 -1.924.000
Abatere relativa (%) 122,97% 98,61% 80,18%
Rata de crestere/scadere (%) 22,97% -1,39% -19,82%
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) -0,93%
Fondul de rulment propriu (mii euro) -77.497.000 -73.331.000 -68.222.000 -63.434.000
Abatere absoluta (mii euro) 4.166.000 5.109.000 4.788.000
Abatere relativa (%) 94,62% 93,03% 92,98%
Rata de crestere/scadere (%) -5,38% -6,97% -7,02%
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) -6,46%
Fondul de rulment strdin (mii euro) 85.502.000 83.175.000 77.929.000 71.217.000
Abatere absolutad (mii euro) -2.327.000 -5.246.000 -6.712.000
Abatere relativa (%) 97,28% 93,69% 91,39%
Rata de crestere/scadere (%) -2,72% -6,31% -8,61%
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) -5,91%
Necesarul de fond de rulment - partea utilizata din capitalul -9.986.000 -8.801.000 -12.102.000 -14.251.000
de lucru (mii euro)

Abatere absoluta (mii euro) 1.185.000 -3.301.000 -2.149.000
Abatere relativa (%) 88,13% 137,51% 117,76%
Rata de crestere/scadere (%) -11,87% 37,51% 17,76%
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 12,59%
Tre.foreria neta — partea mentinuta din capitalul de lucru 17.991.000 18.645.000 21.809.000 22.034.000
(mii euro)

Abatere absoluta (mii euro) 654.000 3.164.000 225.000
Abatere relativd (%) 103,64% 116,97% 101,03%
Rata de crestere/scadere (%) 3,64% 16,97% 1,03%
Ritmul mediu de crestere/scadere (%) 6,99%

Capitalul de lucru, respectiv fondul de rulment, genereaza valori pozitive pe intregul interval de timp
analizat, definind o stare de echilibru financiar pe termen lung. Distributia acestuia este de tip curba lui Gauss,
cu maxime valorice n contextul pandemiei din perioada 2020-2021, fiind alcatuit preponderent din componenta
externa, in timp ce componenta proprie este negativa, dovada ca valorile de investitii ale firmei devanseaza
capitalurile proprii, fiind finantate si din datorii la termen (credite, leasinguri, imprumuturi obligatare). Pe fondul
unor datorii curente de dimensiuni considerabile, achitate la intervale stranse, asociate cu stocuri moderate si
creante curente incasabile la scadente foarte lejere, directia normala de finantare de la nivelul ciclului de exploa-
tare se inverseaza, degajandu-se un necesar de fond de rulment negativ. Fondul de rulment pozitiv asociat cu un
necesar de fond de rulment negativ determina generarea unei trezorerii nete pozitive, de dimensiuni remarcabile,
foarte utila pentru a acoperi decalajul dintre incasarile de creante comerciale lente si platile de datorii comerciale
rapide. Pe intreaga perioada studiata se mentine atat echilibrul financiar pe termen scurt, cat mai ales cel global
exprimat in termeni de trezorerie.

< Concluzii si recomandari

Analiza financiara se incheie cu formularea unor concluzii si recomandari pentru compania BMW pe cate-
gorii de indicatori.

CECCAR BUSINESS REVIEW c EC CAR
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Categorii
de indicatori

Concluzii

Recomandari

De
rentabilitate

Valori echilibrate, satisfacatoare la nivelul tuturor
indicatorilor de rentabilitate, cu o diminuare
vizibila in 2020, dar si o redresare foarte rapida

Perpetuarea politicilor de investitii, de finantare,
de vanzari si de exploatare, intrucat in linii mari
se dovedesc foarte eficiente si potrivite firmei

De rotatie
a resurselor

Echilibru Tn rotatia stocurilor

Scadente stranse de plata la furnizori si termene
lejere de incasare de la clienti

Mentinerea politicii de gestiune a stocurilor

Tncercarea de relaxare a scadentelor la furnizori
si de urgentare a incasarilor de la clienti prin
negocierea cu partenerii comerciali

De structura

Structura echilibrata si relativ constanta la
nivelul activului (circa 40% active circulante si
60% active imobilizate)

Stabilitate financiard multumitoare (circa 60%),
dar asigurata aproximativ 50% din surse externe

Autonomie financiara limitata (circa 33%)
indatorare ridicata (circa 67%)

Mentinerea ponderarii valorice la nivelul
activului

Gestionarea atenta a indatorarii, intrucat
cea pe termen lung este costisitoare si obliga
compania la plata de dobanzi periodice fixe,
iar cea pe termen scurt, desi preponderent
gratuitd, are scadente stranse

De bonitate —
lichiditate
si solvabilitate

Lichiditate situata in intervalele optime, cea
curenta fiind redusa, iar cea imediata si cea
rapida, ridicate, drept consecinta a scadentelor
lejere de incasare de la clienti, ceea ce atrage
dupa sine un volum mare de creante comerciale

Solvabilitate satisfacatoare, cu tendinte de
imbunatatire

Tncercarea de ameliorare a relatiei tensionate
incasari la termene lejere/plati

la scadente stranse la nivelul creditului
comercial

Gestionarea atenta a indatorarii

Echilibru financiar la toate nivelurile, mai ales in
termeni de trezorerie

Gestionarea atenta a trezoreriei si
a componentei externe a fondului de rulment

De echilibru ) . y
fi . Capital de lucru mentinut sub forma de
nanciar A Lo el
lichiditati in scopul acoperirii decalajului plati de
exploatare rapide/incasari de exploatare lente
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